01.35.24

Secretaria de Marina
g MARINA Coordinacion General de Puertos y Marina
) R g Mercante
Direccién General de Puertos
Oficio No.: DGP.-4135/2024
Referencia: VGT 129255

Asunto: Autorizaciéon del PMDP del Puerto Cabo San
Lucas 2024-2029.

Ciudad de México, a 9 de septiembre de 2024,

Contralmirante Andrés Francisco Navarro Ramirez
Director General de la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V.
Presente

Esta Direccién General de Puertos a mi cargo, en referencia al oficio no. DG/ASIPONA-CSL/391/2024 del
31de julio de 2024, recibido en Ventanilla de Gestién de Tramites de la Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos
Maritimos el 06 de agosto de 2024, mediante el cual, remite para su Autorizacién el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP) del Puerto Cabo San Lucas 2024-2029, solicitando se gestione para su autorizacién
en apego a los articulos 41 de la Ley de Puertos y 40 de su Reglamento.

Sobre el particular, comunico a usted que a partir de esta fecha, y por un periodo de cinco afos, queda
debidamente autorizado el PMDP del Puerto Cabo San Lucas 2024-2029: toda vez que cumple en lo general
con lo sefialado en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 40 de su Reglamento, asi como el Titulo de
Concesion; no se omite sefalar que en términos sefialados en el articulo 41 de la Ley de Puertosy por la Condicién
Décima del Titulo de Concesion, esa concesionaria a su cargo deberd apegarse al mismo durante la vigencia de
ese documento rector.

Es importante sefialar que la informacion es de acceso publico para los usuarios, por tanto, se solicita mantener
actualizada la informacién en la pagina de internet de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo
San Lucas, S.A.de CV,, incorporando el PMDP del Puerto Cabo San Lucas 2024-2029.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1o, 20, fraccién |, 14, 26, primer parrafo, renglén cuarto, 30,
fracciones XIV Bis, XIV Ter y XIV Quéter de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 10, 30, 40, fraccién
[11,11,16, parrafo primero, fracciones |, IV, V, VI, Xl y XIV, 20, fraccién 1, 39, 40y 41,de la Ley de Puertos; 1,3y 40, del
Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2, 3,12, 13, 14, 15, 16, fracciones || ¥ X, 35, fraccion |, 36, 38 y 39 de la Ley Federal
de Procedimiento Administrativo; 1, 2, fraccion I, IV y VI, 3, fraccién Il, inciso j), numeral 6, 33, fracciones | y IX del
Reglamento Interior de |a Secretaria de Marina y la Condicién Décima de su Titulo de Concesion.

Sin otro particular, tengo el honor de reiterar a Usted mi franca lealtad y respeto.

Con copia a:

Al C. Cap. Alt. Coordinador General de Puertos.- Para su Superior conocinffénto.- Ri petuosamente.- Ciudad

WAl C,Contr?ﬂte. Director General de Fomento y Administracién Portyéfia.- Para ¢ ocimiento y efectos.- Respetuosamente.- Ciudad.

' 9cG @ Vol. 0740/2024

Av. Heroica Escuela Naval Militar No. 669, ler piso Col. Presidentes Ejidales, 2da. Seccién, Alcaldia Coyoacsn C.P 04470, 2024
Ciudad de México Tel.: (55) 56246200 Ext. 6322 % 0 .

I.K ac : .f ) 25 *U. - Fehpe Carrillo
g% PUERT
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1. Recursos y Competitividad de Cabo San Lucas.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Puertos y su Reglamento, el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario del Puerto de Cabo San Lucas, B.C.S para el periodo 2024-2029 (PMDP) tiene como
objeto definir la planeacidn estratégica para que el puerto produzca una oferta eficiente, regular y confiable
de infraestructura y servicios portuarios, que facilite el traslado de pasajeros y bienes en el territorio nacional
y entre éste y el resto del mundo, favorezca la coordinacién de la comunidad portuaria para el desarrollo de

los puertos y terminales, incrementar la productividad y el crecimiento econdmico de la peninsula.
GNIDOS g,

El presente capitulo pretende atender la funcidn descriptiva del PMDP, por lo que contiene la descri@
de las areas, infraestructura portuaria y ocupacion que se dispone puerto y terminales concesiona

Puerto Cabo San Lucas

1.1. Alcances Legales del Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

Los contratos celebrados de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios en el puerto,
previstos en este PMDP, asi comao los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren
derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar, uno u
otros, afavor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas
técnicas, areas o servicios idénticos o similares. *

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés ptblico, se entenderd no
valida y no surtira efectos.

Conforme al parrafo cuarto del articulo 41 de la Ley de Puertos la prospectiva adoptada corresponde a una
vision de 20 afios, como horizonte de planeacidn de largo plazo para la definicion de objetivos, estrategias,
lineas de accidn y metas de desarrollo, con periodos de revision cada cinco afios. Conforme a lo que
establece el Capitulo 111, condicion Décima del Titulo de Concesidn, el periodo de vigencia del PMDP serd de
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5 afios, por lo que la vigencia de este PMDP iniciara el 27 de febrero de 2024 y concluira el 27 de febrero de
2029,

De acuerdo con el Titulo de Concesion otorgado el 27 de febrero de 2024, el concesionario integral del
Puerto de Cabo San Lucas, en el estado de Baja California Sur, es la empresa mercantil mexicana,
denominada Administracion del sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V., (ASIPONA); la que
conforme al articulo 40 de la Ley, le corresponde: “Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias
para la promocidn, operacion y desarrollo del puerto, o grupo de ellos y terminales, a fin de lograr la mayor
eficiencia y competitividad; Usar, aprovechar y explotar los bienes del dominio publico en los puertos o
grupos de ellos y terminales, y administrar los de la zona de desarrollo portuario, en su caso; Construir,
mantener y administrar la infraestructura portuaria de uso comdn; Construir, operar y explotar terminales,
marinas e instalaciones portuarias por si, o a través de terceros mediante contrato de cesion parcial de
derechos; Prestar servicios portuarios y conexos por si, 0 a través de terceros mediante el contrato respectivo;
Opinar sobre la delimitacion de las zonas y dreas del puerto”.

De lo anterior, y de acuerdo a los derechos cedidos previstos en el articulo 20 de la Ley, los compromisos
establecidos en este Programa, se transfieren a cada integrante de la comunidad portuaria de puerto y
terminales concesionadas a la Administracidn Portuaria Integral de Cabo San Lucas y en senda medida le
correspondera: contribuir al desarrollo delos puertos y a lograr una mayor integracion y competitividad
en el tramo portuario de la cadena logistica de transporte; asi como, realizar y aportar sus esfuerzos e
inversiones para la prestacion eficiente de los servicios e incrementar la calidad y productividad; dﬁeﬂd
servicios impulsar actividades que agreguen mayor valor a la atencién de pasajeros y me;gati
movilizadas; asi como facilitar el traslado seguro y eficiente de los pasajeros que se transportaii ;&
puerto y apoyar el crecimiento de la actividad turistico portuaria; contribuir al logro del g
estratégico, estrategias, lineas de accion y metas establecidas en el PMDP; y, dar cumplimienf“
correspondientes contratos de cesion parcial de derechos o de prestacion de servicios.
Es importante sefialar, que este Programa Maestro de Desarrollo forma parte del Titulo de Conmasuo
otorgado a Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, por lo que, en cumﬁh?mentd
de los articulos 41 de la Ley de Puertos y 40 de su Reglamento; en donde y en apego a estos articulos,
debe identificar y justificar los destinos, usos y formas de operacion de las diferentes zonas del puerto, e
incluye: diagnéstico de la situacion del puerto; vinculacion con la economia regional y nacional;
descripcion de las areas para la operacion portuaria; metas de construccidn, expansion y modernizacion
de infraestructura y equipamiento; servicios portuarios y dreas en las que se prestan; las medidas y
previsiones necesarias para garantizar la eficiente explotacion y aprovechamiento de los espacios
portuarios, su desarrollo, la conexion de los diferentes modos de transporte y para atender la demanda
prevista; asi como, compromisos de mantenimiento, metas de productividad e indicadores para el
aprovechamiento de los bienes objeto de concesion.

El Puerto de Cabo San Lucas se localiza extremo austral del estado de Baja California Sur, especificamente
en las coordenadas geograficas Latitud Norte 222 54' 40" y Longitud Oeste 1092 54' 40", Frente a sus
costas se unen las aguas del Golfo de California y del Océano Pacifico. El espacio de demarcacion territorial
de este PMDP se sustenta en el referido Titulo de Concesién, al otorgar el control del Recinto Portuario
del puerto, el cual fue publicada su delimitacion y determinacion el 14 de enero de 2004, y para el cual se
determinaron las siguientes dimensiones de superficie de tierra y agua:

A<
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Recinto portuario del Puerto de Cabo San Lucas
Superficie (has)

Poligono 1
Tierra 2261
Agua 454,741
; Total 457.002

El espacio del puerto Cabo San Lucas concesionado a ASIPONA Cabo San Lucas, se detalla en el siguiente:

1.1.1 Plano del Recinto Portuario del Puerto de Cabo San Lucas.
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1.2. Instalaciones Portuarias.

En el presente apartado tiene por objeto describir los principales elementos de infraestructura con que
dispone el Puerto de Cabo San Lucas a la fecha de emision del presente documento.

Obras de proteccidn.

Las caracteristicas geograficas de la Bahia en las que se encuentran la mayoria de los recintos e
instalaciones no han requerido de la construccion de obras de proteccion, sin embargo, algunas marinas
si han requerido de proteccidn, dado los eventuales fendmenos meteoroldgicos como huracanes y
marejadas por lo que tenemos las siguientes:

Localizacion

Instalacion :
Plano de Instalaciones

Escollera Norte

Proteccidn Marginal sur 0oP2
Muro de proteccion perimetral con enrocamiento OP3
Muro de proteccion marginal OP4
Enrocamiento de proteccién marginal norte OP5
Rompeolas espigon OP6
Espigdn interior OP7
Escollera Sur 0P8

Seflalamiento maritimo.

El sefialamiento maritimo se ubica a lo largo del canal de navegacién y del recinto portuario, con el objeto
de facilitar la seguridad a la navegacién y el movimiento eficiente de las embarcaciones, integrandose por
los siguientes elementos:

Localizacion
Plano de Instalaciones

Faro Cabo Falso Extremo Oeste de la peninsula

Racdn Cabo Falso Extremo Oeste de la peninsula

Baliza rompeolas Norte SM 1

Baliza rompeolas Sur SM 2

Baliza de enfilacidn anterior SM 3

Baliza de enfilacion posterior Cerro El Pedregal *
Baliza de espigon interior SM 4

El sefialamiento maritimo de todos los puertos y terminales queda a cargo del Administrador Portuario, y
su funcionamiento se basa en la norma internacional IALA (International Association of Lighthouse
Authorities), la cual tiene el propdsito de estandarizar las caracteristicas del boyado que delimita canales
navegables y sus aguas adyacentes.
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Obras de Atraque.

Las principales instalaciones para las operaciones portuarias y los recursos de infraestructura para uso
comtn con las que dispone el puerto a la fecha de elaboracion del presente PMDP, se encuentran
especificadas en el ANEXO Il. Plano de Instalaciones Portuarias las cuales se detallan a continuacion:

- Para las operaciones de embarque y desembarque de pasajeros provenientes de embarcaciones
menores se utilizaran:

* Muelles marginales de uso pulblico para embarcaciones menores (Muelles OA1y OA2) de 65 y
30 metros de longitud y profundidad de 4 metros.

- En el caso de arribo de cruceros no se cuenta con muelle para su recepcién; sin embargo, para las
operaciones de embarque y desembarque de pasajeros se utiliza:

= Muelle fijo (OA5) tipo espigdn de 85.2 metros de longitud y profundidad de 8 metros.

= Mouelles flotantes de uso publico para tenders (Muelles OA3 y OA4) de 47.5 y 32.1 metros de
longitud y profundidad de 6 metros.

Los Muelles flotantes en espigdn cuentan con dos bandas de atrague y dos marginales; cada uno
cuenta con pasarela al terraplén que conecta con el muelle en T y los flotantes con el andador
peatonal.

Muelle de Tender de Cabo San Lucas

2T

Fuente:_GoogIe Earth.

Para la atencién de las embarcaciones de turismo nautico y pesca deportiva, se encuentran dispuestas las
instalaciones que se muestran a continuacion:

Posiciones de

Obra de Atraque Localizacion en el plano Disposicion
atraque

Muelle 1a-1 OA1l Marginal 15
Muelle 1a-2 OA2 Marginal 15
Muelle flotante tenders 0OA3 Mixto 1 *
Muelle flotante tenders 0OA4 Mixto 4
Muelle fijo OAS Espigon 2
Rampa de botado sur Sector 0AG Marginal 1
Naval
Rampi\gfpgothdo Rl OA7 Marginal 1
Muelle A -1 OA 8 Mixto 12
MuelleB-1 OA 9 Mixto 20
Muelle A OA 10 Mixto 34
Muelle B OA 11 Mixto 32
Muelle C OA 12 Mixto 34
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Posiciones de

Obra de Atraque Localizacion en el plano Disposicion
atraque
Muelle D 0A 13 Mixto 23
Muelle E OA 14 Mixto 32
Muelle F OA 15 Mixto 30
Muelle G OA 16 Mixto 27
Muelle H OA 17 Mixto 22
Muelle | OA 18 Mixto 18
Muelle J OA 19 Mixto 17
Muelle K OA 20 Mixto 27
Muelle L 0A 21 Mixto 14
Muelle M OA 22 Mixto 30
Muelle N OA 23 Mixto 30
Muelle O OA 24 Mixto 30
Muelle P OA 25 Mixto 20
Muelle Q OA 26 Mixto 20
Rampa Norte OA 27 Espigon 1
Muelle (Rampa Norte) OA 28 Mixto 3
Travel lift OA 29 Espigon 1
Muelle (dinguies) OA 30 L 2
Atenuador de proteccion OA31 Mixto -
Muelle 1D - 1 0A 32 Mixto
Muelle 2 0OA 33 Mixto
Muelle 3 OA 34 Mixto
Muelle 4 OA 35 Mixto
Muelle 5 OA 36 Mixto
Muelle 6 OA 37 Mixto
Muelle 7 0OA 38 Mixto
Muelle de Vela margen OA 39 Mixto
oriente
Muelle 8 OA 40 Mixto 7
Muelle 9 OA 41 Mixto 4
Muelle 10 0A 42 Mixto 25

Obras de atraque Puerto cabo San Lucas.
- ol = o = -a:,. ‘ .::.'
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Areas de agua.

En la zona maritima se ubica la darsena exterior, compuesta por la bocana, canal de acceso, fondeadero
y ampliacién del recinto portuario. Existe una zona destinada al fondeo y arrejere de cruceros, la cual se
localiza en la bahia del Médano a 1.09 km del faro ubicado en los 22° 52’ 7 de latitud Norte y los 109° 52

4” de longitud Oeste. SO
N

- Para la atencion de arribo de cruceros el puerto cuenta con 4 posiciones de fondeo: 'ﬁl
B3

" Posicion 1, cuenta con 7,853.98 m?de 4rea operativa y 95 metros de profundidad.§ 3

" Posicion 2, cuenta con 7,853.98 m? de drea operativa y 35 metros de profundidad. ,,

= Posicién 3, cuenta con 7,853.98 m? de drea operativa y 32 metros de profundidag:.: o S

= Posicidn 4, cuenta con 7,853.98 m? de drea operativa y 28 metros de profundid%réﬁ T R

Fondeadero de Cruceros en El Médano

Fuente: ASIPONA.

El drea maritima interior, estd integrada por un canal de acceso principal, una darsena de usos muiltiples,
un canal secundario y dos canales de navegacion interior.

* El canal de acceso al puerto y a sus instalaciones, tiene una longitud de 300 metros y deberd
conservarse con una profundidad minima de 8.0 metros y un ancho de plantilla de 44.0 metros.

* La darsena de usos multiples cuenta con un didmetro de ciaboga de 50 metros y debera
mantener una profundidad minima de 4.0 metros, asi mismo las distintas darsenas donde
actualmente operan las embarcaciones de pesca deportiva, servicio turistico y operacion de
tenders de servicio plblico deberdn mantener esta misma profundidad.

* Elcanal secundario de acceso a las marinas con conexion a la darsena de usos miltiples, cuenta
con un ancho de 30.0 metros y deberd mantener una profundidad de 4 metros.

® Los canales internos que se conectan con el canal de acceso al puerto y la darsena de usos
miiltiples, deberan conservarse a una profundidad de 4.0 metros y su ancho de plantilla ser
variable.
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Areas de Navegacion Puerto cabo San Lucas.

<

- . L £ ¥
Fuente: Elaboracién propia con imdgenes de Google Earth.
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Vialidades y Andadores peatonales.

La zona terrestre comprende en su mayor parte un andador peatonal de 7 metros de ancho alrededor de
la darsena, a excepcidn de algunos tramos en donde se amplia a 20 metros y hasta 31 metros en algunas
zonas. La zona de tierra tiene un drea total de 22,612.00 m?y es utilizada como andador perimetral de las
marinas. No existen terrenos adicionales dentro de la poligonal concesionada.

Andador perimetral peatonal de las marinas con un area total de 2,905.3 m2.

Fuente: ASIPONA.

Por otro lado, confluyen hacia el recinto diversas vialidades que no se encuentran dentro del recinto,
portuario pero que a través las mismas se garantizan la conectividad y accesibilidad a todas las

instalaciones de manera cémoda, como a continuacion se muestra acorde al plano de instalaciones y sus

caracteristicas.

ANEXO Il

1.2.1 Plano de Instalaciones del Puerto de Cabo San Lucas.
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1.3. Comunidad portuaria.

La comunidad portuaria del Puerto de Cabo San Lucas se integra por Cesionarios, Autoridades,
Prestadores de servicios portuarios y Prestadores de servicios conexos; en ese sentido, se enlistan en las
tablas siguientes.

Cesionarios Potenciales
Vigencia del |

= UgeHicieleedidaing

7 i Clave de Clave de
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1.3.1 Plano de potenciales cesionarios del Puerto de Cabo San Lucas
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1.4. Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad.

El Puerto de Cabo San Lucas, junto con varios puertos del Mar de Cortés del estado de Baja California Sur,
tienen principalmente y de manera preponderante vocacion turistica, ya que en sus instalaciones portuarias
se atiende o bien Cruceros turisticos a los que arriban cruceros con turistas que vienen buscando los
destinos de sol y playa del estado, asi como se atiende trabajadores de la industria turistica también, que
fluyen entre el macizo continental y la peninsula. De igual manera, las instalaciones menores en Los Cabos,
La Paz, asi como la marina en Puerto Escondido, y los refugios y atracaderos de Loreto, Santa Rosalia e
incluso Pichilingue, atienden en buena medida el turismo nautico que se genera y atrae por la naturaleza
de las costas del estado.

La infraestructuray servicios portuarios del puerto de Cabo San Lucas estan dedicados a las siguientes lineas
de negocios:

El hinterland del puerto de Cabo San Lucas, se

Cruceros: Es la linea de negocio con mayor nivel de movimiento en el estado, tanto en el manejo de
buques como en el de pasajeros, ya que tan solo en el afio 2023, afio normal después de la crisis de la
pandemia, el puerto recibié 230 buques con un disminucidn considerable de pasajeros, los cuales
provienen de puertos que forman parte de la ruta del pacifico mexicano, que entre los puertos
mexicanos que tocan las mismas rutas, se encuentran los de Ensenada, Mazatlan, Topolobampo vy
Vallarta, teniendo como principal punto de partida de estos, los estados norteamericanos de
Califarnia, Washington y Vancouver en Canada.

Marinas y Turismo Nautico: Historicamente, el puerto ha sido un destino para practicar el turismo
nautico, propiamente no se da un flujo desde o hasta este puerto como que es en si mismo un destino
y un origen, lo mismo las embarcaciones atienden turismo nautico mediante recorridos en la Bahia, asi
como salidas de pesca deportiva para visitantes que arriban al puerto principalmente via aérea. Lo
anterior primordialmente debido a dos factores, el puerto no tiene casi conectividad nautica, pues no
existen conexiones nauticas hacia o desde los grandes puntos de confluencia u origen, comg@ﬂ ’la
zona de norte de la Baja California, Los Angeles y San Diego en EE. UU.; y la segunda razorgg i
una flota estacionada que atiende al turismo hotelero.

lsla Cecaiva
configura de diferente manera para cada una de las 2 (2B :
lineas de negocio antes analizadas, lo anterior ya que ; o X s Pk
como se comentd atienden dos mercados distintos, 0 = “‘mﬁ'ﬁt&.u
aunque relacionados, pero que definen a su vez las
areas de influencia de cada linea, lo que a su vez i g o Sumrs w
también define sus propios mercados relevantes: L : & Cabo Puimo
1 U
CRUCEROS e ]
HINTERLAND ceres %
.\ B Poscsdard Oneschy Paimis
Los alcances que tierra adentro genera la Linea de " % et ' Ay o
negocio de los cruceros, tienen sus limitantes en la - d .
cercanias al puerto por via terrestre en no mas alla de “Cate Pulma.
recorridos de dos o tres horas, ya que los tiempos de E7 Mactano
recorrido en sitio, mas los tiempos de regreso, utilizan mf—m Q J ’ (=
la disponibilidad de tiempo en el puerto de los .2 : _ﬁ_,'s;mmé !
cruceros, en los casos mas alejados, se dispone de 82 & = i
Cabo San Lucaﬁ; ~ Sy

maximo 10 horas, por lo que consideran la posibilidad
de problemas en los traslados, los tours no van mas alla
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de la localidad de Todos los Santos por el poniente y San José hacen el oriente. Una gran mayoria reside en
la misma ciudad y utiliza recorridos nauticos por la Bahia para observar el arco de piedra o buceo.

Dada la barrera que la separacidn insular representa, y a la duracién de maximo 12 horas de un crucero en
puerto, los destinos turisticos que los cruceristas eligen, suelen no estar a una distancia que no les permita
regresar a embarcar de nuevo el crucero.

De lo anterior, y dada la restriccion de la distancia, tanto los
demandantes de servicios como los oferentes han desarrollado
estrategias para generar que la mayor oferta y la retencion del
mayor numero de turistas se de en los destinos cercanos.

En ese sentido y considerando, estos mercados a los que
concurren los turistas de los cruceros en los destinos podemos
definir los mercados relevantes para esta linea de negocio de
Cruceros.

e Mercado local: comprende los destinos que se encuentran
dentro de las mismas localidades donde se encuentran los
recorridos a la Bahia, a zonas de buceo, snork, windsurf,
pesca deportiva, y en general localidades que no se
encuentren a mas de 15 minutos de los muelles de cruceros
v en los que pueden encontrar atracciones y comida.

FORELAND

Los turistas de cruceros provienen principalmente de | ; g8’
Estados Unidos. De acuerdo con estadisticas de SECTUR, para eI perlodo octubre-diciembre 2019 el 76% de
los turistas que arribaron a este puerto provenian de este pais. En menor cuantia se encuentras turistas
provenientes de Canada (13%), Reino Unido (3%), Alemania (4%) y el restante flujo de otros paises. El mayor
flujo proveniente de Estados Unidos es consistente con el lugar en donde se ubican los Home Port, estos se
ubican principalmente en la costa del pacifico (San Francisco, Los Angeles, San Diego) y otros origenes mas
al norte como son los puertos de Seattle y Vancouver.

Los puertos ubicados en esta zona mantienen preferentemente sus rutas hacia destinos del Pacifico Sur
durante el invierno, teniendo como punto de referencia en Baja California a Ensenada y Los Cabos, y otros
puertos como Mazatlan y Puerto Vallarta. La siguiente grafica muestra el foreland del puerto.

Participacion de los paises de origen de los cruceristas que
arriban al Puerto de Cabo San Lucas.

Pais Participacion %

Estados Unidos 76 %
Canada 13 %
Reino Unido 3%
Alemania 4%
Otros paises 4%
Total 100.0

AL DE PUERTOS
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MARINAS Y TURISMO NAUTICO

El turismo nautico en Baja California Sur, se da por los traficos de embarcaciones turisticas que se presentan
en los puertos de: Cabo San Lucas, San José del Cabo, La Paz, Loreto, Puerto Escondido y Santa Rosalia, y
por lo general realizan operaciones de navegacion interior y, en algunos casos, de cabotaje y altura entre
los puntos de visita por los pasajeros o de recreacion. Las diferencias estén en el tamaiio de la embarcacion
y la capacidad de pasajeros; sin embargo, la operacion se ajusta a actividades de recreacion en los lugares
cercanos a las instalaciones portuarias.

El enfoque de esta linea de negocio es
predominantemente la provision de paseos o tours
a visitantes, por lo tanto, se encuentra altamente
relacionada con el incremento de la demanda
turistica, que en la actualidad constituyen una
fuente considerable y cada vez mayor de ingresos
para la region de la Baja California.

Le regidn del Pacifico Norte mexicano, junto con el
mar interior del Mar de Cortes, tienen un
comportamiento en cuanto a la demanda de
servicios portuarios para el turismo nautico, muy
relacionado tanto con la disponibilidad de
infraestructura urbana, como con la relacionada
con los servicios de transporte que brindan
conectividad con puntos que producen
generadores de demanda o generadores de
usuarios de servicios del turismo nautico, los
cuales estan sustancialmente juntos o vienen de la
demanda agregada para el turismo en general.

30 marinas con distintas infraestructuras vy Puertos concesionados a la API Estatal de BCS fuevo S50

i - N . Puertos no concesionados. PL Ja '3
capacidades de servicio, coexistiendo con marinas
que forman parte de desarrollos hoteleros e inmobiliarios, con marinas independientes que ofertan
basicamente su infraestructura de atraque y de fondeo. Es decir, la demanda de servicios nauticos, ademas
de los que se derivan de los propietarios que hacen uso de sus propias embarcaciones, también esta
generada por los servicios que propietarios de embarcaciones que prestan servicio publico, que prestan a
usuarios o turistas que arriban a los destinos turisticos sin que sean propietarios de embarcaciones.

En la peninsula de la Baja California operan mas G (3 ASIPONA
[ ]
o

Mercado Relevante

La Rivera Mexicana constituye para diversos mercados turisticos un atractivo comun, por su diversidad en
la oferta de servicios turisticos que de manera natural ofrece las costas Baja California Sur. En ese sentido,
y dado la operacién de los diversos segmentos de esta industria, se constituyen diversos mercados
relevantes para cada linea de negocio portuario.

En cuanto a la linea de negocio de Cruceros, podemos decir que su mercado Relevante en cuanto a
pasajeros, estos provienen en su gran mayoria de Estados unidos y Canadd, dos de las economias mas
fuertes a nivel mundial, y en cuanto a Buques en un 100% su mercado relevante es los Estados Unidos, cabe
sefialar que, de manera incipiente, se estd generando un mercado, que podria convertir a Cabo San Lucas
el puerto de partida de algunos pasajeros.

"2
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La zona de influencia de Baja California Sur y en este
caso la del Puerto Cabo San Lucas estd integrada por Participacién estatal en el PIB en la zona de influencia de

diez paises, que se caracterizan por su dinamismo los paises de origen de los cruceristas.
econdmico y por contar con favorables perspectivas Reino Alemania Australia,
de crecimiento a largo plazo. Unido_ 4% Italia,Esp
5 5 . . . 3% S afia,Mexi
La Riviera Mexicana constituye para diversos ! co,Filipina

mercados turisticos un atractivo comun, por su
diversidad en la oferta de servicios turisticos que de
manera natural ofrece las costas del Pacifico
Mexicano, con diversas rutas, que por su duracién
abarcan desde cuatro noches hasta veintinueve
noches de travesia.

El puerto de Cabo San Lucas, se conecta con su
mercado relevante principalmente por via maritima,
ya que dichos puertos arriban nueve de las
principales lineas de crucero: Carnival Cruise Lines,
Princess Cruise Line, Crystal Cruise Line, Norwegian
Cruise Line, Celebrity Cruises, Holland America, MSC, Royal Caribbean, las cuales, casi en su totalidad,
tienen sus home ports, en puertos ubicados en las costas del Golfo de México en los Estados de Florida
(Miami, Tampa, Fort Lauderdale y Port Cafiaveral), Luisiana (Nueva Orleans) y Texas (Galveston).

Carnival Cruises, es la principal linea de cruceros en el Mar de Cortes con arribos en Cabo San Lucas,
Pichilingue vy Loreto. Cuenta con una capacidad total de mas de 234,208 camas, casi el 44.1% del total
mundial, tan solo para la Rivera Mexicana se tiene el 25.3%. El Grupo Carnival opera 4 marcas individuales
de cruceros (que tienen arribo en Cabo San Lucas y en algunos casos como puerto destino).

Conectividad de los puertos de cruceros de Baja california Sur, Carnival Cruises, Rutas con mayor demanda.

Itinerarios de Carnival Cruises
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Fuente: Cruceros online.
Otra de las lineas que frecuenta el puerto es Princess Cruise Line, para la cual, la ruta con mas frecuencia
es la de siete noches, y parte de puertos de San Francisco, San Diego y Los Angeles, Estados Unidos teniendo
como destino Unico Cabo San Lucas o con ltinerarios donde hacen escalas en puertos intermedios, como La
Paz y Loreto.
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Conectividad del puerto de Cabo San Lucas, con Princess Cruises Line, Rutas con mayor demanda.

Itinerarios de Princess Cruises Line
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Fuente: Cruceros online.

Adicionalmente a las rutas arriba mencionadas que tienen como itinerario de escalas Cabo San Lucas,
existen otras rutas que incorporan a puertos en el Caribe como Puerto Quetzal, Cartagena en las que resalta
las rutas destino el Puerto de Miami, con una duracion de once y catorce noches las rutas mas
representativas.

Conectividad de los puertos de cruceros de Baja california Sur Nowergian, Rutas con mayor demanda.

Itinerarios de Princess Cruises Line
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Fuente: Cruceros online.

También existen rutas que navegan por la Rivera Mexicana que tienen el puerto de Loreto o San Carlos
como destino de escala dentro de su itinerario, y que, como proposito principal, dentro de estas, las que
parten de puerto de Fort Lauderdale en Florida, con destino a puertos de Savona y Venecia en Italia con
una duracion de veintinueve y treinta cuatro noches de duracién
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En la industria de cruceros los puertos mexicanos del Pacifico operan como puertos de destino para
cruceros Ecoturisticos. En cuanto al movimiento de Cruceros, la mayoria de éstos inician su recorrido en el
Puerto de San Diego, atracando en los puertos de Cabo San Lucas, Pichilingue, Loreto, Guaymas, Mazatlan
y Puerto Vallarta. Mientras que las embarcaciones ecoturisticas inician su recorrido partiendo de la costa
Oeste de Estados Unidos en el estado de California, principalmente, visitando Puerto San Carlos, La Paz y
Puerto Escondido, tal como se muestra en el mapa siguiente.

Conectividad relacionada con el trafico de Cruceros
y embarcaciones ecoturisticas
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al mercado de las Marinas vy el Turismo Nautico, el estado de Baja California Sur presenta
condiciones favorables para el desarrollo de turismo ndutico de temporada, tales como su ubicacion, su
clima, sus atractivos turisticos, la oferta de infraestructura y servicios turisticos disponibles, entre otros.
Este es un segmento de turismo ndutico que cobra cada vez mayor importancia en paises de Europa como
Francia, ltalia y Espafia, a donde arriba un gran niimero de este tipo de embarcaciones para pasar el
invierno, por ejemplo. Los torneos acudticos, como la pesca deportiva, generan un gran atractivo para este
tipo de embarcaciones y turistas.

La demanda potencial de larga travesia por los servicios de una marina turistica en el estado de Baja

California tiene su origen en la Costa Oeste de los Estados Unidos de Ameérica, particularmente de los

Estados de California y Oregén; esto son, los mas cercanos, se estima que en los estados de la Costa Oeste

hay mas de 10 mil embarcaciones de turismo ndutico mayores a 30 pies que son susceptibles de demandar

los muelles y servicios en marinas del Estado de Baja California Sur, y en general, de la Peninsula de la Baja *
California.

Sin embargo, y como se comento antes, la flota se encuentra practicamente estacionada, para la atencion
de turistas que arriban via aérea y que se hospeda en hoteles situados desde San José hasta Cabo san Lucas.
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2. Diagndstico y retos de desarrollo del puerto de Cabo San Lucas.

Este capitulo aborda el diagndstico de la situacidn de los Puertos y dreas concesionadas de Cabo San
Lucas con base en la informacién disponible a |a fecha de elaboracion de este PMDP, tomando en cuenta
su actual desempefio, sus expectativas de crecimiento que presenta, su vinculacién con la economia
regional y nacional, asi como su participacidn en el Sistema Portuario Nacional.

Como parte fundamental del diagndstico, se analizaron las caracteristicas y capacidad de su
infraestructura y servicios portuarios, su conectividad y sus mercados relevantes con el objetivo de
contar con una evaluacién de la competitividad que enfrenta el puerto y de los factores principales que
inciden en ella. Asi mismo, se examiné la situacion financiera a fin de contar con los elementos que
sustenten la viabilidad de las acciones de mejora de la infraestructura portuaria y su desarrollo.

Este diagndstico considera y analiza la situacién actual del puerto de Cabo San Lucas, los desafios y los
retos que tendra que atender en los préximos afios, considerando escenarios futuros, por lo que sirve
de base para definir la imagen objetivo o vision del puerto, a la cual se desea llegar, con la concqmem:m.
de esfuerzos de la comunidad portuaria, todo lo cual sustenta la planeacidn estratégica que @‘ g
en el capitulo siguiente.

2.1 Diagnostico de la competitividad del puerto.

Andlisis de la conectividad del puerto para los Cruceros.

4 D SUERTOS

Dentro de las caracteristicas naturales del puerto, su localizacion estratégica constltuye‘una de sus
principales fortalezas para la recepcion de cruceros y embarcaciones para el turismo nautico, en
conjunto, su conectividad se estima la adecuada en materia de competencia y competitividad en el
mercado relevante en el que participa.

El puerto de Cabo San Lucas es uno de los destinos mas reconocidos y consolidados en la industria de
cruceros, destacado por su posicién geografica como uno de los principales factores de interés para las
navieras en complemento con sus atractivos turisticos para la atencién de sus pasajeros; asi mismo,
cuenta con una alta demanda para el turismo de recreaciéon ndutica quienes gozan de los servicios e
instalaciones portuarias, resaltando como actividad principal la pesca deportiva.

Este destino recibe un flujo significativo de turistas nacionales y extranjeros en las ultimas décadas,
posicionandose como el segundo puerto del Pacifico! con mayor movimiento de cruceros y de pasajeros,

su mercado relevante son los provenientes de los Estados Unidos, principalmente de los homeports de f.
Los Angeles, San Francisco y San Diego, al igual que otros puertos como Richmond, Canal de Panamd y
Plumpersound, los cuales mantienen rutas de itinerario que van desde los 3 hasta los 28 dias 0 més y
albergando cerca de 3,600 pasajeros en sus embarcaciones con estadias en entre 8 hasta 24 horas
dentro del puerto.

! Informe estadistico de los puertos de México 2023.
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En el afio 2023, en el puerto de Cabo San Lucas se recibieron 735,686 pasajeros en 236 cruceros, cerca
de llegar a la maxima cifra registrada del puerto en 2011 y representando en promedio el 23% del
movimiento total de cruceros y pasajeros que arribaron sobre la costa del Pacifico. Su ubicacion ha
permitido que cruceros provenientes de los Estados Unidos lleguen con facilidad y rapidez, lo cual ha
impulsado también su crecimiento econdmico.

Ensenada, B.L.

320arribos

0 1 millon pax

Mazattan, Sin.
128 arribos
. 2 - 468,970 rmil

Caba San Lucas,BLS. s = Pt Cozumel, 0. Rao,

236arribas == Mahahual 0. Roa
735mil pax. : leloarribos
58 millones pax

Pto. Vallarta, Jal. g E; 5

170 arfibas

{5 543 mil pax.

Fuente: Elaboracion propia.

Para la operacién de estas rutas internacionales de cruceros sobre el litoral del Pacifico mexicano, se
puede contar con la conectividad de los puertos de Ensenada, Cabo San Lucas, Mazatlan, La Paz,
Pichilingue, Puerto Escondido, San Carlos, Loreto, Santa Rosa, Topolobampo, Guaymas, Puerto Vallarta

y Acapulco.

La Paz 162
Topolohampo 199
Mazatlan 200
Loreto 252
Puerto Vallarta 311
Guaymas 352
Manzanillo 419
Ensenada 667
Acapulco 709
Huatulco 917

Si bien se puede apreciar una competencia entre los puertos mexicanos ubicados en la costa del Pacifico
en materia de atraccién de cruceros, de un analisis mas detallado del comportamiento del mercado en
la region se concluye que, existe una complementariedad interportuaria que esté caracterizada por su
pertenencia a las mismas rutas y su localizacién geografica la cual permite un disefio de itinerarios donde
la navegacion se realiza durante la noche y la estadia en puerto en el dia tanto a satisfaccidn del pasajero
como de la linea naviera, sin embargo para el puerto de Cabo San Lucas las navieras optan por mantener
un mayor tiempo de estadia dentro del puerto.
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Las rutas en las que principalmente participa este puerto como puerto de escala son la ruta de la Riviera
Mexicana, la ruta del Mar de Cortés y la ruta del Canal de Panamd o mejor conocida por las navieras
como Transcanal. En la industria de cruceros, los puertos mexicanos del Pacifico operan como puertos
destino, lo que contribuye al fortalecimiento de la operacion de estas embarcaciones sobre el litoral,
creando nuevas rutas que permiten atraer un niimero mayor de cruceristas afio con afio.

Dentro de las navieras que incluyen al puerto de Cabo San Lucas como parte de sus intinerarios se
encuentra Carnival Cruise Line, Celebrity Cruises, Cristal Cruises, Holland Amercia, Norwegian Cruise,
Princess Cruise y Royal Caribbean International, por mencionar algunos.

Frecuencia de participacion en arribos de cruceros al puerto de Cabo San Lucas

EMBARCACION % PART. ARRIBOS CAPACIDAD
Carnival Panorama 22% 43 5,000
Navigator of the Seas 12% 26 4,200
Carnival Miracle 10% 20 2,124
Discovery Princess 7% 15 3,360
Norwegian Bliss 6% 12 4,000

Fuente: elaboracién propia con datos de arribos al puerto de Cabo San Lucas 2023-2024.

Es de sefialar que el puerto de Cabo San Lucas tiene una vocacidn predominantemente turistica, basada
en la calidad de destino internacional que tiene por naturaleza esta regién. Por ello el arribo de cgﬂ;éms
constituye la principal linea de negocios del puerto. '
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Fuente: Rutas e itinerarios de cruceros.

Por otra parte, existe una demanda potencial de larga travesia por los servicios de una marina turistica
en el estado de Baja California tiene su origen en la Costa Oeste de los Estados Unidos de América,
particularmente de los Estados de California y Oregdn. En estas regiones, existen registradas mas de 40
mil embarcaciones mayores a 30 pies de eslora, las cuales pueden considerarse de gran capacidad para
realizar viajes con mayor duracion, mientras que en Florida se tienen registrados aproximadamente 16
mil 805 yates, lanchas de pesca deportiva y botes de recreo, por lltimo, en California existen cerca de
10 mil embarcaciones de este tipo.

Cabo San Lucas registra uno de los movimientos de embarcaciones menores de recreo mas importantes

del pais. Lo factores decisivos para el notable incremento de esta flota se debe a su cercania con la costa

suroeste de Estados Unidos, la gran diversidad de especies marinas que se localizan en sus aguas, asi ,#
como los diversos atractivos naturales del Mar de Cortés.
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MARINA DE ORIGEN MARINA DE ESCALA DISTANCIA KM

San Diego, California. Marina Puerto Salina, B.C. 80.19
Marina Puerto Salina, B.C. Marina Coral, B.C. 35.19
Marina Coral, B.C. Marina Ensenada, B.C. 4.44

Marina Ensenada, B.C. Santa Rosalia, B.C. 472.26
Santa Rosalia, B.C. Puerto San Carlos, B.C.S. 691.54
Puerto San Carlos, B.C.S. Marina de Baja, B.C.S. 327.80
Marina de Bajg, B.C.S. Puerto Cabo San Lucas, B.C.S 32.41

COORD

. . . . . ,  DIRECCION Sine s ot
La region del Pacifico Norte mexicano, junto con el mar interior del Mar de Cortés, tienen un

comportamiento en cuanto a la demanda de servicios portuarios para el turismo ndutico muy
relacionado tanto con la disponibilidad de infraestructura urbana como con la relacionada con los
servicios de transporte, los cuales brindan conectividad con los puntos que producen generadores de
demanda o de usuarios de servicios de este tipo de turismo.

En tal sentido, los servicios de turismo nautico no solo abarcan los que por normatividad propia tienen
las marinas en cuanto a infraestructura y servicios portuarios, sino también cuentan con actividades
como paseos o tours, actividades de buceo y pesca deportiva para los visitantes.

Los recorridos maritimos recreativos que parten de los distintos embarcaderos del puerto, ofrecen a los
pasajeros destinos con atractivos naturales como son el avistamiento de ballenas jorobadas, visitas al
Arco, una gran diversidad de actividades acuaticas, asi como, vistas a las playas que se encuentran en el
corredor costero de Cabo San Lucas — San José.

Por su parte, la conectividad terrestre de Cabo San Lucas se optimizd con la construccion de una
autopista de cuatro carriles a la capital del estado, La Paz, lo que ha beneficiado en la captacion de un
mayor nimero de turistas nacionales.

Cabo San Lucas se conecta con el resto de la peninsula de Baja California a través de la carretera federal
No. 1, mayor conocida como Carretera Transpeninsular, esta via contribuye en una mejor oferta de
infraestructura de comunicacion terrestre.

Su conectividad con San José del Cabo destaca con el corredor turistico que los enlaza a través de una
autopista de 33 kilometros de trayecto sobre la costa, la cual favorece el traslado de turismo proveniente
de cruceros y turismo nautico principalmente. %

El Aeropuerto Internacional de San José del Cabo, tiene una localizacién aproximada a 29 km de distancia
del centro de la ciudad de Cabo San Lucas y su terminal de autobuses se ubica en la salida a Todos los
Santos-La Paz, alrededor de 1.5 km de distancia del centro de Cabo San Lucas.
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Fuente: Mapas de México WEB.

Andlisis del Mercado Relevante para el Turismo Nautico.

El mercado internacional, norteamericano y regional del turismo nautico.

En este apartado se muestra la importancia y dinamismo de las embarcaciones de turismo nautico y
menores de manera conjunta debido a que ambas comparten caracteristicas de operacion y demanda
del servicio similares.

Los traficos de las embarcaciones turisticas que se presentan en el puerto de Cabo San Lucas, realizan

por lo general operaciones de navegacidn interior, y en algunos casos, de cabotaje entre los puntos de
visita por los pasajeros o de recreacion.

El diferenciador radica Ginicamente en el tamafio de la embarcacién y su capacidad de transporte de
pasajeros, sin embargo, las operaciones se circundan a las actividades de recreacion en los lugares
cercanos a las instalaciones portuarias.

El turismo nautico se puede definir en términos amplios, como vacaciones activas en contacto con el
agua la cual permite realizar todo tipo de actividades nauticas en tiempo de ocio, por mencionar algunos
se identifican los paseos en veleros y embarcaciones de motor, el windsurfing, buceo, etc., los cuales
comparten y complementan la actividad nautica con el disfrute de la naturaleza y la oferta turistica y
recreativa de las diferentes regiones costeras.

En Europa cerca del 75% de |la navegacion de recreo se desarrolla en el mediterraneo, es por ello que es
uno de los lugares de mayor impacto econémico, dentro de las zonas de mayor relevancia podemos
encontrar Costa Azul (Francia), Mdnaco, Cércega (Francia), Cerdefia (Italia), Capri (Italia), Malta, Islas
Baleares (Espafia), Croaciay Grecia; siendo las Islas Baleares la zona de mayor demanda de la navegacion
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de recreo en el mediterraneo. De igual forma destacan algunos destinos emergentes como son Chipre y
Turquia.

En temas de turismo nautico, Croacia se ha posicionado como una industria con un modelo para el
turismo nautico sostenible ofreciendo servicios en 15 puertos y haciendo alarde de ella como uno de los
lugares mas visitados por los turistas nduticos definiéndola como “Mediterraneo tal como era”, al igual
que ltalia quien desarrolla un potencial para atraer a los turistas a sus puertos.

Otras partes del mundo como en el Pacifico de Estados Unidos de América y América del Sur, asumen
también acciones impaortantes en beneficio del turismo nautico, en el cual han invertido hasta 1.5
millones de ddlares en instalaciones disefiadas para la atraccion de estos turistas y la promocién en el
desarrollo de este sector en la recepcidn de veleros y yates.

Dado los actores que participan en la industria nautica norteamericana, la estabilidad de crecimiento de
este sector se ha mantenido medianamente estable, y se considera como un sector econémicamente
minoritario, sin embargo, su popularizacion ha permitido mantener este desarrollo.

Dado lo anterior, se hace necesaria la importancia de contar con infraestructura en litoral, que permita
recibir las embarcaciones que practican esta actividad.

Para el pais norteamericano, el turismo nautico constituye una gran industria, tanto por su tamafio como
por el numero de turistas y embarcaciones que involucra, con ello el impacto y la derrama econdmica
que este sector genera.

Dada la operacion de las embarcaciones turisticas, éstas generan una fuerte demanda de marinas y
embarcaderos, asi como de servicios, insumos y un amplio nimero de actividades econdmicas
relacionadas con este sector.

Las marinas turisticas ofrecen soporte para el atraque y almacenamiento a las embarcaciones de recreo,
de igual forma se oferta combustible y suministros marinos y otros servicios como reparacion o
alguileres de barcos. De igual forma muchos operadores de esta industria suelen ofrecer cursos de
navegacion.

PRODUCTOS DE LA ACTIVIDADES DE LA OTRAS ACTIVIDADE
INDUSTRIA INDUSTRIA RELACIONADAS
) g = Marinas = Hoteles '
s Ventas, reparaciones, ,
# Clubes de yates . Desarrollos
atraque de . ‘ e
- s Clubes de canotaje inmobiliarios
embarcaciones o
R i con puertos (condominios esnme
recreativas, servicios de _ D
: deportivos habitacionales) g
almacenamiento. DIRECL

s Restaurantes
8 Servicios turisticos
8 Campos de golf

s VVenta de combustibles
y refacciones.

" Servicio de reparacion y
mantenimiento.

= Venta de alimentos y
bebidas

Fuente: Elaboracién propia.

Para 2019, Estados Unidos registré un total de 11.8 millones de unidades de botes de recreo, 0.25% mas
que en 2018.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la National Marine Manufactures Association.

Estudios recientes realizados por la National Marine Manufactures Association muestran el impacto
econdmico anual que la navegacidn recreativa presentd, un aumento de 36%, pasando de los 170
millones en 2018 a los 230 millones en 2023 y mas de 800 mil empleos.

Estados con mayor nimero de embarcaciones recreativas registradas en
los Estados Unidos (2021)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la National Marine Manufactures Association.

De los estados que cuentan con mayor niumero de registro en Estado Unidos en la costa americana del
Atlantico-Golfo de México operan cerca de 11 millones de embarcaciones de turismo nautico, siendo
aproximadamente 2.1 millones de embarcaciones de la costa del Golfo de México.

Estas cifras muestran el enorme mercado que existe para el sector nautico en México, el cual puede ser
atraido por las marinas de nuestro pais, sin embargo, es necesaria la ampliacion de la infraestructura
con la que actualmente se cuenta con el propésito de atender la demanda del mercado existente.




GOBIERNO DE
MEXICO | mrailR

Por otra parte, las compaiiias fabricantes de estas embarcaciones siguen incorporando nuevos modelos
a su oferta, pero este creciente mercado dificilmente analiza o es tomado en cuenta para conseguir un
balance entre las posiciones de amarre y su numerosa demanda.

Ventas anuales estimadas dentro del segmento de mercado de la marina
recreativa por categoria

2021 2022

No. Barcos No. Barcos
Sterndrive 7,165 6,552
Qutboard 53,471 47,099
Inboard 12,871 12,465
Total 73,507 66,116

Fuente: Elaboracién propia con datos de la National Marine Manufactures Association.

Actualmente los Estados unidos cuentan con aproximadamente 12 millones de embarcaciones para este
tipo de turismo, incluidos los outboard, inboard, sterndrive, jet drive, veleros y motos acuaticas.

Es por ello que el territorio mexicano se posiciona como una alternativa para recibir estas embarcaciones
dentro del litoral del Pacifico, el Mar de Cortés incluso el Caribe.

En México el turismo nautico es todavia una actividad incipiente, tal como se menciond, debido a la falta
de infraestructura regional y nautica, en particular en la parte media de la Peninsula de Baja California
que facilite la internacion de embarcaciones.

Como parte de las estrategias para atender esta situacion y de esta manera lograr detonar el crecimiento
gradual y sostenido del turismo nautico de la regidn fortaleciendo la capacidad competitiva del pais, en
el aflo 2001 se promovid el proyecto de Escalera Nautica del Mar de Cortés, que comprendia parte de
los estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa, el cual consistia en mantener una
red de 29 escalas nauticas y el desarrollo de un puente terrestre para el traslado de embarcaciones del
Océano Pacifico al Mar de Cortés, aunado a la integracidn de una red aeroportuaria y la mejora de las
rutas de acceso desde la zona fronteriza para las embarcaciones remorcables, asi como, un sistema de
abastecimiento de combustibles y de méas acciones para facilitar el arribo de turistas y equélg@méutlco.
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Sin embargo, las condiciones geopoliticas presentadas, las presiones medioambientales y demads
factores que influyeron en esta iniciativa dieron vuelta a las prioridades presentadas.

Dentro del segmento turistico de cruceros y marinas turisticas, México cuenta con una amplia oferta de
recursos, atractivos y experiencias a ofrecer, en ese sentido Cabos San Lucas cuenta con un enorme
potencial para el desarrollo del turismo nautico.

Respecto al mercado nacional se refiere, durante los dltimos afios, el aumento en las actividades
turisticas nduticas ha dejado fuertes inversiones, las cuales han derivado en la recepcién de poco mas
de 10 mil embarcaciones, de acuerdo a los datos y cifras de la Asociacién de Marinas Turisticas (AMMT)
el cual cuenta con cerca de 32 marinas operando lo cual representa el 70% de inversion del sector.

El puerto de los Cabos, representa destino y punto de partida para muchos navegantes ya que es el sitio
con mayor movimiento que, a partir de la década pasada, ha incorporado a su oferta de servicios
turisticos tours de avistamiento de ballenas, debido a su considerable incremento en la demanda.

Por esta razdn, la marina del puerto de Cabo San Lucas es una de las que mayor ocupacion tiene,
alcanzando el 100% durante todo el afio.

MIDOS
Pt 3 dry

Como parte del analisis del movimiento y tendencia de este sector que define al puen;
estudiar el hinterland y foreland que lo determina. &

Como parte del hinterland este puerto, se considera principalmente la Escalera Nautlcad\lauonal en:‘__,
relacion con el conjunto de marinas que se encuentran en el Recinto Portuario, asi como su \nnculacmn
con aquéllas que operan en el litoral del Pacifico Mexicano.

Dentro de estas marinas participantes se ubican los estados de Baja California, Bajamgallformaﬁur e e
Sonora, Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Colima, Guerrero, Oaxaca y Chiapas. Es importante destacar que, con
esto, las entidades que conforman el area de influencia del puerto de Cabo San Lucas contribuyen con

el 13% del PIB de la economia mexicana.

En lo que se refiere a su foreland, para la linea de negocio que representan las marinas y el turismo
ndutico, la costa oeste del Pacifico de los Estados Unidos es de la mas importantes, principalmente el
estado de California, sitio de donde provienen yates y megayates que arriban a Cabo San Lucas.

Otras regiones de los Estados Unidos, Canada y en menor medida Europa, también forman parte del
movimiento de este sector con su principal actividad nautica, la pesca deportiva, dentro de la cual,
grandes embarcaciones de recreo participan en los ya muy reconocidos torneos y eventos de clase
mundial que se organizan dentro puerto de Cabo San Lucas.

Por mencionar algunos de estos grandes eventos se encuentran el torneo Bisbee’s Black & Blue, Rolex
Gold Cup, IGFA World Offshore Championship Western Outdoor News y Los Cabos Billfish Classic
International Game Fish Tournament.

Fuente: /Imdgenes en Google.
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La pesca deportiva es una actividad fundamental dentro de la actividad de turismo nautico de esta
region. Este destino es considerado uno de los mas atractivos para la practica de este deporte a nivel
mundial.

Para yates y mega yates, los enlaces maritimos del puerto corresponden fundamentalmente a marinas
ubicadas en la costa Oeste de Estados Unidos y el Norte del Pacifico mexicano., por lo que se refiere a
las embarcaciones mas pequefias, estas realizan trayectos cortos mar adentro para la pesca deportiva o
avistamiento de ballenas sin arribar a otros puertos.

Analisis de la Demanda

El puerto de Cabo San Lucas se encuentra localizado en el Estado de Baja california Sur, esta constituido
por dos escolleras que definen la entrada el cual cuenta con un canal de acceso de 50 metros de anchura.
Frente a sus costas se unen las aguas del Golfo de California y del Océano Pacifico.

Su recinto portuario cuenta con un area total de 457.002 ha de superficie, los cuales 2.261 ha representa
el area terrestre y 454.741 ha son area de agua.

En cuanto a infraestructura, el puerto cuenta con un muelle fijo tipo espigén y 5 muelles flotantes con
150 metros de banda que permiten el atraque de tenders para el embarque y desembarque de
cruceristas que lo visitan.

Por sus caracteristicas Cabo San Lucas es reconocido por su gran influencia turistica y creciente prestigio
a nivel internacional, las instalaciones portuarias se especializan en la atencién de turismo ndutico,
marinas turisticas y de cruceros, siendo éstas las principales lineas de negocio.

Cruceros y Pasajeros

A nivel nacional el Caribe mexicano sigue encabezando la recepcion de pasajeros via cruceros,
particularmente Cozumel y Mahahual quienes encabezan la lista con una participacion cerca del 63%

del total nacional, recibiendo en el 2022 un aproximado de 4 millones de pasajeros entre ambos puertos™
(A
IS

Ensenada, BC
1125%

Mahahual, Q. Roo
185%%

Cabo San Lucas, BCS
817%

Mazatian, Sin
50485

Puerto Vallarta,
lal
693%
Cozumel, Q@ Roo tanzanillio, Col
44 40% 027%

Ruatulco, Oax
0.55%

Progreso Yuc
381%

Fuente: Elaboracion propia con Informes Estadisticos de los Puertos 2022.
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Tal y como se ha sefialado Cabo San Lucas es un destacado puerto dentro de lo que se conoce como el
litoral de la Peninsula de California, situado entre los cinco principales destinos de cruceros a nivel
mundial, gracias a esto también se presenta un movimiento de arribos de cruceros durante todo el afio.
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Fuente: Elaboracidon propia con Informes Estadisticos de los Puertos 2005-2022.

Durante el periodo de 2008 al 2013 el arribo de cruceros en la costa del Pacifico mexicano presenté una
51gn|f|cat|va ca:da pasando de 1 667 a 503 arribos totales Con ello eI reflejo de un desplome en el

pasajeros, en 2013 arribaron solamente 962 mil.
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Fuente: Elaboracion propia con Informes Estadisticos de los Puertos 2005-2022.

Con 17 puertos, esta regién del pais reporté la mayor captacion de cruceros como de pasajeros en
comparacion de la zona del Golfo-Caribe, cifra que ha sido superada en los tltimos 15 afios.
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NUMERO DE ARRIBOS 2018 NUMERO DEARRIBOS 2020

Pacifico, Pacifico,
1,667 284

Colfo-Caribe,

Colfo-Caribe, 1,681

1,252

Fuente: Elaboracion propia con Informes Estadisticos de los Puertos 2005-2022.

Los esfuerzos que se han aplicado a este sector han sumado a la reactivacion de esta economia, y la
dinamica y recuperacion del mercado se ha vuelto a mostrar visiblemente, no obstante, la crisis sanitaria
generada por el virus SAR-COV?2 la cual afectd mercados de todo el mundo, provocé caidas significativas
en este terreno durante los afios 2019 y 2020.

Pronosticos de la demanda.

El puerto de Cabo San Lucas, no ha sido ajeno a la crisis del mercado de cruceros en México. Después de
alcanzar su maximo historico en 2008 con el arribo de 818,716 pasajeros, en 2009 vio disminuir en
18.49% el nimero de cruceristas, producto de la crisis inmobiliaria en USA, y posteriormente la caida se
mantuvo hasta llegar al piso por la llamada crisis de inseguridad, donde un evento violento en la Terminal
de Cruceros de Mazatlan tuvo repercusiones en los arribos de la ruta de la rivera del pacifico mexi no.2

Comportamiento histérico de movimiento de arribos
en el Puerto de Cabo San Lucas

S

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos de los Anuarios Estadisticos del Movimiento Portuario.

No fue sino hasta 2015 y 2016 que el incremento en la operacion del puerto se hizo evidente con
incrementos de casi un 40% vy luego 9.3% respectivamente, en relacion con el afio anterior. Para el

2 https//t21.com.mx/maritimo-2013-08-27-llegada-cruceros-mexico-continua-picada/
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siguiente afio, el puerto mantuvo su tendencia el crecimiento, sin embargo, no fue suficiente en
términos de recuperacién en comparacion con los niveles logrados en 2008.

Sin embargo y considerando las tasas de crecimiento para ciertos periodos y los niveles alcanzados tanto
en arribos como en pasajeros para 2005, 2007 y 2008, se ve la posibilidad de regresar a esos niveles
considerando que incluso hoy dia se dispone de mds infraestructura y equipamiento que los que se tenia
en esos afios; como antecedente a los crecimientos previos se tienen la tasa de crecimiento del periodo
de 2003 a 2008, periodo de 5 afios donde el promedio fue 12.7%, y dado los afios de recuperacion
posteriores a 2013 y hasta 2019, ultimo afio regular antes de pandemia, la tasa de crecimiento promedio
fue de 14.7%.

Bajo esta circunstancia y el analisis de la capacidad instalada para la atencion de embarque
desembarque, las restricciones que esta tiene, los niveles de arribos y pasajeros alcanzados en 2022 y
2023 después de la pandemia y los niveles en la reserva de arribos presentados de 2022 a 2028, se
establecieron 3 escenarios de crecimiento partiendo de la posibilidad de atender con la infraestructura
disponible y puesta a disposicion para este mercado, un mayor nimero de arribos.

Comportamiento histérico y actual de registro de reservas y arribos
en el Puerto de Cabo San Lucas

2023 2024 2025 2026 2027
Reservaciones 289 279 320 405 301 14772_3071Re 9] Re_301Re
Arribos 227 230 240° 250°¢ 260 ¢ 270°¢ 279 ¢

Fuente: Registros de la Gerencia de Operaciones, ASIPONA Cabo San Lucas.

Ra: Reserva actual. Re: Reserva esperada, e; estimacion de arribos.
Como se puede apreciar, las reservaciones superan por mucho los niveles operados; sin embargo, y con _
meses de antelacion al arribo, las navieras realizan la confirmacién o cancelaciéon de los mismos,: ¥ v
dependiendo de varias circunstancias entre las que puede destacar la programacion de operaciones @E :
lanchaje, es decir las operaciones de la empresa que opera el tender, y la coincidencia de arrlbas
particularmente en la temporada alta, donde la coincidencia de 3 o 4 Cruceros de capacidad medlé‘, e
grande de pasajeros, hace inviable la posibilidad de atenderlos por falta de capacidad de atraque para.:
embarque y desembarque.

(=3 5]
Dicha situacion de cancelaciones, se presenta ya que actualmente se encuentran operando en el muelle
en T, embarcaciones turisticas para recorridos en la Bahia y vista al arco, donde incluso se encuentra
operando en este muelle, embarcaciones emblemaéticas del puerto, como el Cabo Rey y el Barco pirata.
Por otro lado en |a parte sur de los muelles flotantes, se encuentran dos posiciones de atrague que no
se usan en su totalidad, debido a que las pasarelas que conectan estas dos posiciones con el muelle en
Espigdn principal, desembocan muy cerca de la entrada a la terminal, generando aglomeracién a la
entrada y salida de pasajeros, debido a la reduccion provocada por el establecimiento de locales
comerciales ubicados a la entrada del muelle en espigon, ademdas de no aportar la suficiente
disponibilidad de atraque para atender a otro buque con certeza, por lo que solo se usan en su caso
extraordinario como posiciones comodin, es decir en caso de no liberarse a tiempo alguna de las otras

’
posiciones. *

Cabe sefialar que el muelle de cruceros, es un drea de seguridad, la cual tiene que mantener medidas
de seguridad y proteccidn a las embarcaciones y pasajeros, por lo que es importante considerar medidas
de optimizacién como son: més posiciones de atraque a tenders y personal de seguridad coordine y
vigile el embarque y desembarque de pasajeros.
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Componentes del muelle de pasajeros de Cruceros (muelle enT).

Muelles
flotantes
para
Tenders

Fuente: Elaboracmn Propla con iméagenes de Google Earth.

Una vez que la Concesionaria pueda operar el puerto, podra dedicar toda el drea de tierra y mue«,ﬁ%s de '
la terminal de pasajeros a los Tenders, reubicando ademas las cesiones parciales de locales come‘r’"‘ajee'.;
que habia sobre el muelle, teniendo entonces condiciones para atender las 3 embarcaciones o tx ers .
de mayor capacidad en el muelle en T, teniendo ademas las 2 posiciones en muelles flotantes, aque .
genera un aumento en la capacidad de atencién a embarcaciones de cruceros que arriban al puerto"'.-

Capacida
Pasajeros dde
promedio  Atencién
por de
Crucero Cruceros/
dia

T Horas de Pasajero  Pasajero /
Posiciones  Tender 3 3 operacién s par s par & Capacidad de
Tipo de Muelle de Atraque  atendid ATeNcion e apscids embarque / tipo de tipo de *  atencién de
& muelle n/hora dtenders L Ep di . H
existente o 5 desembarqu posicién posicion & Pasajeros/dia
(min) pasajero
e /hora total =

Capacidad Actual

Cabezal muelle T 1 6;&03! 30 2 150 n 3,300 3,300
14,300 7150 3,000 2.4
Flotanteier 5 40 15 4 50 n 2200 | 000
espigén

Capacidad con Reordenamiento y Destino exclusi ajeros de Crucero el Muelle de Cruceros

Fuente: Elaoracién propia

De lo anterior, se puede apreciar que el aumento de capacidad de atraque puede sustancialmente
aumentar la posibilidad de que el puerto presente un nimero menor de cancelaciones durante la
temporada alta, de noviembre a febrero, pero tampoco durante los meses de septiembre, octubre,
marzoy abril en la antesala de latémpora alta y la postemporada, que también existe una alta demanda.

Es importante sefialar que la capacidad de atender 2.4 arribos o 1.8 arribos, es tedrica y solo se usa de
referencia, en la medida de que se tienen como embarque promedio de pasajeros de 3,000, pero de
darse un arribo del Crucero Carnival Panorama con 4,548 pasajeros coincidente con el Carnival Miracle
con 2,300 pasajeros, daria un total de 6,848 pasajeros, y solo podrian atenderse estos dos buques,
dejando una capacidad tedrica disponible de solo 302 pasajeros, por lo que la Operadora de Tenders no
podria atender otro crucero, con las embarcaciones que le queden libres en su caso.

Por lo que el crecimiento en capacidad no puede ser gradual, si no en escalones que permitan atender
otro buque, tanto en la disponibilidad de embarcaciones como en infraestructura de atraque suficiente.

Dicho crecimiento, no se puede dar, de manera natural, ya que existen diversos factores que determinan
el tamafio actual de la flota de Tenders, asi como ya se menciond, también la disponibilidad actual de
infraestructura de atraque para estos, los cuales son plausibles de trascender bajo la administracion
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tanto de la infraestructura como la prestacién del servicio de un Administrador Portuario Integral, ya
que da certeza a las inversiones en equipamiento(Tenders), asi como a la posibilidad de destinar areas
para uso exclusivo de este mercado, el cual incluye la pernocta de las embarcaciones, ya que al no ser
las instalaciones exclusivas estas no pueden utilizarse tampoco en exclusiva por la misma flota.

De lo anterior, si bien, se puede atender casi todas las cancelaciones, salvo las de 5to arribo en un dia,
las cuales pueden ser 120 durante los 4 meses de alta demanda, considerando la atencién de 14 cruceros
adicionales del primer afio de manera adicional a los atendidos en 2023, y asumiendo de manera
preponderante: la incorporacion de mas Tenders, el uso inicial de los tenders de los propios cruceros y
la coordinacion de todos los actores en el puerto para alcanzar dicha meta.

Sin embargo, el puerto y los operadores estan expuestos a la aleatoriedad de las combinaciones de los
arribos y su tamafio en cuanto a pasajeros, por tanto, es que se determina el escenario bajo partiendo
de un crecimiento de solo 10 cruceros adicionales.

Cabe sefialar, que para este andlisis se considerd la metodologia de la estimacion de tasas de crecimiento
y mantener la tendencia, considerando los niveles histdricos de los Gltimos 20 afios. Ello desde luego,
bajo el supuesto de no contar con eventos como los del clima de violencia de 2013, ni algo similar a la
Pandemia de COVID 19.

De lo anteros y considerando el periodo requerido de la planeacion, se tiene que, para los proximos 20" |
afos, las tasas para los distintos escenarios son: '

Tasa Media de Crecimiento Anual de arribos de cruceros y pasajeros, 2024 - 204:3"-“

e LUBASE MEDIO ____OPTIMISTA

Arribos = Pasajeros Arribos Pasajeros Arribos | _Pc:scrjeros_
2.38 2.76 296 3.67 3.55 4.59

Fuente: Elaboracién propia.

TMCA

chon
DIRECT 7 A -3

Este comportamiento se espera que cubra la actual demanda del mercado, asi mismo, no rebase la

capacidad del puerto.

Escenarios del prondstico de la demanda de arribo de cruceros.

) Bajt Escenario Medio Escenario Alto
Afio | ARRIBOS | TCA | PASAJEROS | TCA | ARRIBOS TCA PASAJEROS TCA ARRIBOS TCA PASAJEROS TCA
2023 230 488,520 230 488,520 230 488,520
2024 240 4.50% 517,831 6.00% 242 5.50% 527,601 8.00% 244 6.50% 537,372 10.00%
2025 250 4.28% 545,793 5.40% 254 523% 565,588 7.20% 259 6.18% 585,735 9.00%
2026 260 4.06% 573,792 513% 266 4.96% 604,274 6.84% 274 5.87% 635,815 8.55%
2027 270 3.86% 601,755 4.87% 278 4.72% 643,539 6.50% 289 5.57% 687,459 8.12%
2028 279 3.67% 629,615 4.63% 290 4.48% 683,265 617% 304 5.29% 740,505 7.92%
2029 288 3.48% 657,307 4.40% 302 4.26% 723,334 5.86% 319 5.03% 794,788 7.33%
2030 297 3.31% 684,772 4.18% 34 4.04% 763,632 557% 334 4.78% 850,137 6.96%
2031 306 3.14% 711,953 3.97% 326 3.84% 804,048 5.29% 349 4.54% 906,380 6.62%
2032 315 2.99% 738,800 3.77% 337 3.65% 844,475 5.03% 364 431% 963,346 6.29%
2033 323 2.84% 765,267 3.58% 3.47% 3.47% 884,812 4.78% 378 410% 1,020,865 5.97%
2034 331 2.55% 787,199 2.87% 312% 312% 918,623 3.82% 391 3.69% 1,069,627 4.78%
2035 338 230% 805,247 2.29% 281% 2.81% 946,705 3.06% 403 332% 110,500 3.82%
2036 344 2.07% 820,017 1.83% 2.53% 2.53% 969,857 2.45% 415 2.99% 1144448 3.06%
2037 350 1.86% 832,049 1.47% 227% 2.27% 988,832 1.96% 426 269% 1,172,436 2.45%
2038 355 1.67% 841,816 1.17% 2.05% 2.05% 1,004,309 1.57% 436 2.42% 1195374 1.96%
2033 360 1.51% 849,721 0.94% 1.84% 1.84% 1,016,884 1.25% 445 2.18% 1,214,084 1.57%
2040 364 1.36% 856,104 0.75% 1.66% 1.66% 1,027,070 1.00% 453 1.96% 1,229286 1.25%
2041 368 1.22% 861,249 0.60% 1.49% 1.49% 1,035,300 0.80% 460 1.76% 1,241,600 1.00%
2042 372 1.10% 865,390 0.48% 134% 1.34% 1,041937 0.64% 467 159% 1,251,549 0.80%
2043 375 0.99% 868,718 0.38% 1.21% 1.21% 1,047,280 0.51% 473 1.43% 1,259,572 0.64%

Fuente: Elaboracién propia, con célculos del Modelo Financiero.
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Es importante sefialar nuevamente que, bajo el modelo de la Administracién Portuaria Integral,
Planeacion y la operacion se desprenden, de documento y reportes que la Ley les establece exprofeso
como una obligacién una vez que se recibe la Concesién del Puerto, los cuales son el presente Programa
Maestro de Desarrollo Portuario y su correspondiente Programa Operativo Anual.

El primero establece, lo establece la Ley de Puertos y su Reglamento, como lo sefiala el articulo 41 de la
Ley:

ARTICULO 41.- El administrador portuario se sujetard a un programa maestro de desarrollo
portuario, el cual serd parte integrante del titulo de concesién y debera contener:

I. Los usos, destinos y modos de operacion previstos para las diferentes zonas del puerto o
grupos de ellos, asi como la justificacion de los mismos, y

en navegacion de altura y cabotaje, los espacros necesarios para los bienes, y !o _serwc;os :
portuarios necesarios para la atencion de las embarcaciones y lo prestacion de fo serwc;as B
de cabotaje. B N

Y en el 40 del Reglamento de |a Ley:

Articulo 40. El programa maestro de desarrollo portuario que presente el Administrador Portuario o
la Secretaria, deberd incluir, ademas de lo previsto en el articulo 41 de la Ley, lo siguiente:

I. El diagndstico de la situacidn del Puerto que contemple expectativas de crecimiento y
desarrollo, asi como su vinculacion con la economia regional y nacional;

II. Lo descripcién de las dreas para operaciones portuarias con la determinacion de sus usos,
Destinos y modos de operacion, vialidades y dreas comunes, asi comao la justificacién técnica
correspondiente;

lll. Los pregramas de construccion, expansion y modernizacion de la infraestructura y del
equipamiento con el andlisis financiero gue lo soporte;

1V. Los servicios y las dreas en los que, en términos del articulo 46 de la Ley, deba admitirse a
todos aquellos Prestadores de Servicios gue satisfagan los requisitos que establezca este
Reglamento y las reglas de operacion respectivos;

V. Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion de los
espacios portuarios, su desarrollo futuro, la conexion de los diferentes modos de transporte
y el compromiso de satisfacer la demanda prevista:

VI. Los compromisos de mantenimiento, metas de productividad calendarizadas en términos
de indicadores por tipo de Carga y aprovechamiento de los bienes objeto de la concesién, y

VIl. La demas informacion que se determine en este Reglamento y en los titulos de concesion
respectivos.

Por lo que, la ASIPONA Cabo San Lucas apoyados en la obligatoriedad del presente Programa Maestro
y con la expectativa de contar con un mercado o demanda potencial que sabe, se ird materializando
mediante las confirmaciones de arribos en los avisos de naviero y Juntas de Programacién de
Operaciones, ha establecido en este Programa Maestro las metas de productividad, por lo que no solo
atendera a los cruceros que lo requieran, si no que tendra que ser proactiva para tomar las medidas y
previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion de los espacios portuarios, por tanto,
los porcentajes de crecimiento generados a partir de las metas de productividad (arribos esperados) en
la atencidn de cruceros, surgen de la posibilidad operativa de atenderse, asi como del compromiso del
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Concesionario para lograrlo, en virtud de contar con el mercado y de tomar las medidas necesarias para
estar en posibilidad de su implementacién y materializacion de la demanda. Su célculo se pude observar
en la anterior Tabla Escenarios; donde la primera tasa de crecimiento del 4.5%, se estima a partir de la
posibilidad de atender 10 cruceros adicionales (escenario bajo), considerando, el incremento en la
capacidad instalada para atender Tenders de.

Este crecimiento podria resultar inminente dado que Cabo San Lucas es un sitio con un alto grado de
reconocimiento en la industria de cruceros, manteniéndose como un destino turistico consolidado,
destacando su posicion geografica como el principal factor de interés de las navieras que lo wsﬁ\an en
complemento con su infraestructura, recursos y atractivos turisticos, para la atencién de sus pa‘sra

Lo anterior se confirma y se reitera, dada la reserva de arribos que las navieras estan realizafjﬁd’o todos.
los dias, y de la cual se documentan alrededor de 50 cancelaciones en los meses de alta.de nda.
(octubre — marzo), hasta 8 en los meses de baja demanda. '

Anélisis de la Oferta de infraestructura para Cruceros. ot

De lo anterior, es en los meses de alta demanda, donde es plausible atender mas BFficeros e ir t s
disminuyendo paulatinamente la cancelacién de los mismos por falta de atencion de
embarque/desembarque de pasajeros, por falta de tenders suficientes, pero sera un proceso paulatino

de crecimiento con tasa decreciente, por ellos la tasa de crecimiento inicial va decreciendo en los
primeros 10 afios a un 95%, previendo la disminucién de los arribos marginales de 10 a 8, y en los
siguientes 15 afios se disminuye alin mas la tasa, a un 90%, pasando de los arribos marginales de 8 a

solo un arribo incrementado. Ello debido a un comportamiento esperado de la curva de atencion de

arribos (curva de produccidn), la cual en la parte aun eficiente tiene asintdticamente hacia su
Rendimiento Méximo, el cual esta dado por la Capacidad Factible de atencién de arribos y la Capacidad

en pasajeros (Pax Factible), dichos elementos se calcularon y muestran a continuacion.

Capacidad Instalada Mdxima y Capacidad Instalada factible de atencién de cruceros.

(BIETS Dias Fondeaderos Temporada Fondeaderos Ruta Capat{idad = 5 Capa;ldc::d Factorde (:af:a§\(ia(i

disponibles  utiles disponibles climatica atiles demandada Ma.f‘“r.r‘m S gasion Mamrnu n‘ajuste fd?':[b‘e

diaria Mensual Qvernight mensual
Enero i 31 4 Calma 3 RPM 3 Alta 93 0.75 69
Febrero 28 28 a4 Calma 3 RPM 3 Alta 84 0.75 63
Marzo 31 31 4 Calma 3 RPM 3 media 93 0.75 69
Abril 30 30 4 Calma 3 RTC/ Alk 2 baja 60 0.75 45
(M E 31 k1l 4 Calma 3 Alaska 2 baja 62 0.75 46
Junio 30 30 4 Marejada 3 Alaska 1 muy baja 30 075 22
Julio 31 28 4 Huracan i 2 Alaska 1 muy baja 28 075 21
Agosto 3 28 4 Huracan 2 Alaska 1 muy baja 28 075 21
Septiembre 30 27 4 Huracan 2 Alaska 2 baja 54 Q.75 40
Octubre 31 27 4 Huracan 2 Alaska / RTC 2 media 54 0.75 40
Noviembre 30 30 4 Marejada : 2 RTC/RPM 2 Alta 60 0.75 45
Diciembre 31 31 4 Calma 3 RPM 3 Muy alta 93 0.75 69

EE K=

Respecto a lo anterior, la perspectiva del crecimiento del tréfico maritimo de este mercado marca una
tendencia bastante positiva, la cual favorece al reconocimiento de este puerto como uno de los
principales y mas importantes del Pacifico. Sin embargo, es importante sefialar que, aunque se estima
un crecimiento asintético entre la Capacidad Factible reducida por pernocta (Overnight) y la demanda

RPM: Rivera del Pacifico mexicano; TRC: Ruta transcanal; Alk: Alaska
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estimada, existe un margen atn amplio, que es necesario mantener dados los niveles de seguridad que
mantienen las navieras; es decir no se puede llegar a una maximizacién total del puerto de la capacidad
de atencion, ya que incluso si se reporta marejada minima que haga inoperable el desembarque, de
acuerdo al fondeadero asignado, estos puede cancelar el desembarque el mismo dia de arribo.

Como se comentd antes, el comportamiento estimado de la oferta (capacidad factible), se espera que
cubra la actual demanda del mercado, y asi mismo, que desde luego no rebase la capacidad méaxima del
puerto.

Analisis de la demanda del Turismo Nautico

Entendiendo el turismo ndutico como un conjunto de relaciones entre personas, surgidas al efectuar un
viaje y con la caracteristica de que la principal motivacion es la realizacién de actividades nautnan‘ sey,
puede dividir este tipo de turismo de cuerdo al tipo de actividad que el turista realiza.

iﬁ.; Turismo de cruceros

Turismo
nautico

Turismo nautico-deportivo coen; UL o ERTOR
de corto alcance (ligero) T e R e

Charter naut|co

Turismo nautico-
deportivo

Turismo nautico-deportivo

de largo alcance Turismo nautico

recreativo con
embarcacion en
propiedad

Fuente: Imdgenes de Google.

Este sector puede actuar como propulsor de la economia de la zona, puesto que implica que numerosas
empresas puedan prestar sus servicios para este nicho, estos pueden ser: el alquiler de veleros,
mantenimiento de embarcaciones, guias nauticas, alquiler de motos acuaticas, escuelas relacionadas
con deportes nauticos, pesca deportiva, entre muchas mas.

Por otra parte, el desarrollo del turismo nautico conlleva el atraer turistas con un alto poder adquisitivo
el cual va a permitir un crecimiento de este sector tanto en las empresas dedicadas a este tipo de turismo
como a la economia de la zona y otros productos relacionados en él.

Existe una gran variedad de actividades y servicios relacionados que se encuentran dentro de la
categoria de turismo nautico. La pesca deportiva fue la actividad mas popular desarrollada durante la
navegacion, por cada 10 navegantes, casi 6 de ellos practicaban esta actividad.

Otra préctica importante dentro de este sector es la natacion, asi mismo intervienen actividades de
crucerismo, entretenimiento familiar y paseos ecoturisticos.

Muchas de las marinas que cuentan con mas rentabilidad, forman parte de un negocio inmobiliario el
cual permite dar mayor valor al conjunto de actividades que se incluyen en él. *
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Turismo Nautico
Recreativo

Actividades desde Arntividades desde
ol puerto costa-play=

Inmersiones .

Vetaligera/crucero i

Esqul ndUtlen ¢
walcebogrd

Fuente: Elaboracidn propia con datos web.

Este sector depende de tres factores principales los cuales pueden influir en el crecimiento del mismo,
tales como servicios y productos ofrecidos, agrupacion de servicios prestados a los turistas nauticos y su
estacionalidad.

Un estudio realizado por la Asociacion Americana de Construccion de Marinas, concluye que el principal
usuario de los barcos de recreo son personas de entre 45 y 55 afos, quienes buscan de planes
gastrondmicos y de deporte en el destino.

En su mayoria las embarcaciones mds recurrentes para practicar esta actividad son embarcaciones
neumaticas, veleros y catamaranes.

La demanda potencial en este segmento lo representa también las embarcaciones turisticas mayores
que existen en la Costa Este de los Estados Unidos, particularmente en Texas y Florida. Como se ha
mostrado anteriormente, estos dos estados conforman cerca del 13 %.

Para el estado de Baja California Sur, las condiciones que presenta son muy favorables para el arribo de
turismo nautico de temporada, tales como su ubicacidn, clima, atractivos turisticos, infraestructura y
servicios disponibles.

Este segmento cobra cada vez mas importancia, sobre todo en paises de Europa, en donde un gran
nimero de arribos de este tipo de embarcaciones llegan para pasar el invierno; en ocasiones los torneos
acuaticos, como la pesca deportiva.

En Estados Unidos existen alrededor de 12 millones de embarcaciones de recreo de las cuales el 525 de
éstas, se ubican en la Costa Oeste de ese pais, el 17% en los estados del Atlantico Sur y un 10% en la
Costa del Golfo de México.

En estas Ultimas regiones, existen registros de mas de 45 mil embarcaciones mayores a 30 pies de eslora,
las cuales pueden considerarse con una mayor capacidad para realizar viajes de larga duracién.

{
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Con esto, se estima que en los estados de la Costa Oeste existe un gran nimero de embarcaciones de
turismo nautico que son susceptibles a demandar los muelles y servicios en las marinas de la Peninsula
de Baja California, y en particular del Estado de Baja California Sur.

Oferta de infraestructura y servicios, para el turismo Nautico en el puerto.

Cabo San Lucas registra uno de los movimientos de embarcaciones menores de recreo mas importantes
del pais. Lo factores decisivos para el notable incremento de esta flota, se debe a su cercania con la costa
suroeste de Estados Unidos, la gran diversidad de especies marinas que se localizan en sus aguas, asi
como los diversos atractivos naturales del Mar de Cortés.

Dentro del puerto se encuentran 9 operadores que se dedican a la recreacion nautica turistica, siendo

los siguientes:

G operadoris Der s ol glito. e s [ Agua sl TierTal

450.07

Servicios Maritimos de Cabo, S.A. de C.V.

Area en litigio
Asociacion Maritima del Mar de Cortés, A.C.

Marina Fundadores, S.A. de C.V.

Maritime Enterprises, S.A. de C.V.

Asociacion de Propietarios de Embarcaciones,
Paseos y Deportes Acuaticos de B.C.S., A.C.

Unién de Pescadores y Servicios Nauticos de
los Cabos, A.C.

Prestadores de Servicios Turisticos de B.C.S,,
A.C.

Inmobiliaria Marina San Lucas, S.A. de C.V.

Marinas del Rey, S. de R.L.de C.V.

Marina Turistica
Marina Turistica

Embarcaciones de
turismo nautico

Embarcaciones de
turismo nautico

Embarcaciones de
turismo nautico

Embarcaciones de
turismo nautico

Embarcaciones de
turismo nautico

Embarcaciones de
turismo nautico

Embarcaciones de
turismo nautico

Marina Turistica

Fuente: Elaboracion propia.

5,436.48
99,426.5

4,665.37

10,541.32

1,979.63

2,727.85

680.96

2,939.61

323255

12,248.04

Fuente: Imdgenes de Google.
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Considerando las posiciones de atraque, sin importar la longitud de éstas, se tiene el nimero de
posiciones de atraque que cada marina representa para la oferta total con que se cuenta en el puerto.

Capacidad Instalada por Operador

Lt e S MalRg e e e b aslipe S SR Fanano: del Slip

Area en litigio 380 20'-160'
Servicios Maritimos del Cabo, S.A. de C.V. 35 20'-160
Asaciacion maritima del Mar de Cortés, A.C. 16 20'-160"
Marina Fundadores, S.A. de CV. 35 20' =160’
Maritime Enterprise, S.A. de CV. 1 20" =160

Asociacion de Propietarios de Embarcaciones, Paseos y

Deportes Acuaticos de B.C.S., A.C. (CROM) 2% =160
Unién de Pescadores y Prestadores de Servicios Nauticos 5 20"~ 160"
de Los Cabos, A.C.

Prestadores de Servicios Turisticos de B.C.S. 17 20'-160'
Inmobiliaria Marina San Lucas 1 20'-160'

Marinas del Rey, S.de R. L. de C.V. n 20

Fuente: Elaboracion propia.

Balance de oferta demanda de infraestructura y servicios portuarios.

Mercado de Cruceros

Por lo anterior las tasas de crecimiento a considerar presentan un crecimiento bastante moderado con
un impacto positivo los cuales arrojan proyecciones superiores a las tendencias que actualmente
presenta el mercado, tal como se menciond anteriormente. Delo anterior, y considerando proyecciones
de mediano a largo plazo, se puede confirmar la factibilidad de la atencién de la demanda con una
operacién eficiente en el descenso de pasajeros a la terminal de pasajeros de cruceros via tenders.

Comparativo de oferta y demanda de arribo de cruceros en
el puerto de Cabo San Lucas, 2023-2073.
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800

700

600

500

400

300

200

100 f
0
LELFEFE L LTI EFEL L L L EF LS

— Ba5e Medio

Optimo == Cap Nominal e Cap. Factible

Fuente: Elaboracion propia.
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Lo anterior debido a que, si bien, deberan incorporarse las mejoras que permitan incrementar la
atencidn de pasajeros en el embarque desembarque, lo que redunda en la recepcién de cruceros, dicha
mejora se prevé tengan un limite, que esta afectado por la capacidad del puerto y la seguridad en las
operaciones, las cuales no solo se da durante el desembarque en el fondeadero y en el muelle fijo o
flotante, sino también en la navegacion sobre el canal, en el cual confluyen todas las embarcaciones, no
solo los Tenders si no la de recorridos turisticos, pesca deportiva, Yates , recorrido por la babhia,
catamaranes, etc.

Comparativo de oferta y demanda de pasajeros de cruceros
en el puerto de Cabo San Lucas, 2023-2073.
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Fuente: Elaboracién propia.

Movimiento actual y tendencias en el puerto, del Turismo Nautico.

La region del pacifico norte mexicano, junto con el mar interior del Mar de Cortés, tienen un
comportamiento, en cuanto a la demanda de servicios portuarios para el turismo ndautico, muy
relacionado tanto con la disponibilidad de infraestructura urbana como con la relacionada con los
servicios de transporte, los cuales brindan conectividad con los puntos que producen generadores de
demanda o de usuarios de servicios de turismo nautico.

En tal sentido, los servicios de turismo nautico no solo abarcan los que por normatividad propia tienen
establecidas las marinas, tales como el atraque de los arribos en muelles para propietarios, sanitarios,
electricidad, agua, etc., sino también ofertan servicios que incluyen actividades como paseos, buceo y
pesca deportiva.

Dado que muchos de los servicios estan ligados al turismo a los propios destinos, es a veces dificil medir

los servicios que las embarcaciones brindan, estando ocupando, un atracadero dentro de una marina,

por ello, una de las maneras de ver el movimiento continuo de los servicios se puede observar mediante %
la provision de permisos que a través de las capitanias se han otorgado para este servicio.

En este sentido, y considerando las capitanias que en el estado se encuentran, se muestran a
continuacion los permisos de Turismo Nautico, que la SEMAR ha expedido desde 2017.
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Capitania de Puerto 2017 2018 2019 m

Adolfo Lopez Mateos

Cabo San Lucas 223 339 483 348
Guerrero Negro 3 22 a8 13
La Paz 96 125 152 82
Loreto ns 189 29 129
Los Barriles 12 64 36 16
San Carlos 14 114 145 104
San José del Cabo 20 102 n7 67
Santa Rosalia 6 12 44 15

Fuente: Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos (UNICAPAM).

Es importante destacar que las estadisticas reflejan la caida de la actividad econémica que se dio
principalmente durante 2020 debido a la pandemia; sin embargo, lo que también se puede apreciar es
que el movimiento esté ligado al tamafio y desarrollo urbano de los destinos.

Capitanias de Puerto de la Regién Noreste

COORD!

BIRECE

© Regionales 17
O Clase "A” " San Bias
O Clase 'B” 13 La Cruz de Huanacaxtle
@ Clase 'C” 34 Nusveo Vallarta QJ_
@ Clase "D” 22 Pto. Vallarta € 3

Fuente: Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos (UNICAPAM).

Actualmente las marinas, por normatividad, cuentan con servicios basico tales como atraque en muelles, #
servicio de sanitarios, etc., sin embargo, la constante demanda de este mercado ha generado que los
proyectos de mejora y desarrollo de esta linea de negocio se adecuen al manejo y tipo de atencidn
masiva provenientes de embarcaciones y particularmente del turismo denominado “Turismo Mojado”,

el cual es predominante en este puerto.
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El enfoque de las Marinas y Turismo Nautico es predominantemente la provision de paseos o tours a
visitantes, por lo tanto, se encuentra altamente relacionada con el incremento de la demanda turistica,
que en la actualidad constituyen una fuente considerable y cada vez mayor de ingresos para esta region.

De acuerdo a los reportes de la Administracion Portuaria y de la Capitania, actualmente la marina de los
cabos mantiene una ocupacion total todos los dias del afio.

Area en litigio 293-380 100%
Servicios Maritimos del Cabo, S.A. de C.V. 35 100%
Asociacion maritima del Mar de Cortes, A.C. i3 100%
Marina Fundadores, S.A. de C.V. 35 100%
Maritime Enterprise, S.A. de C.V. 1 100%
Asociacién de Propietarios de Embarcaciones, Paseos y 24 100%
Deportes Acuaticos de B.C.S, A.C. (CROM) L
Unién de Pescadores y Prestadores de Servicios

. 2 100%
Nauticos de Los Cabos, A.C.
Prestadores de Servicios Turisticos de B.C.S. 17 100%
Inmobiliaria Marina San Lucas 1 100% e

DIREC:

Marinas del Rey, S. de R. L.de C.V. n 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento
portuario.

La politica plasmada en la Ley de Puertos, misma que se ha venido aplicando los ultimos casi 30 afios,
promueve que la inversién en infraestructura aumente con la realizacidén de proyectos de inversion
publica en infraestructura basica y con proyectos de terminales desarrolladas por particulares bajo
esquemas de Concesiones y de contratos de Cesion Parcial de Derechos cuando se encuentran
desarrollados dentro de las concesiones de las Administraciones Portuarias Integrales. La Ley de Puertos
establece un marco juridico sélido, que otorga certidumbre y reglas claras para la participacion del sector
privado en el desarrollo y operacion de infraestructura portuaria.

En este sentido la Administracién del Sistema Portuario Nacional de Cabo San Lucas, a partir de las
proyecciones financieras, y basado desde luego, en la continuidad de las operaciones, vislumbra un
esquema que podria ser sustentable financieramente, sin embargo, los requerimientos de
infraestructura para el turismo nautico y en particular para un sector que reclama espacio en un sitio
saturado, requerirad de la combinacion de fuentes de financiamiento, para permitir que con celeridad,
se puedan proveer los servicio de calidad en un corto plazo y al administrador, focalizar sus recursos en
la atencion de necesidades inmediatas como las ya mencionadas.

Se considera que la fuente de recursos para la Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San
Lucas, S.A. de C.V. tendra un crecimiento estable durante el horizonte de planeacion de este PMDP, ya
que deriva de las tarifas cobradas por el uso de infraestructura portuaria a las embarcaciones, el
embarque y desembarque de pasajeros, y de las contraprestaciones que recibe por los contratos de
cesidn parcial de derechos. Al realizar las proyecciones de resultados de la ASIPONA Cabo San Lucas, S.A.
de C.V., se estima que genere recursos propios de operacion en el periodo 2024-2029 del orden de
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$389,194,686.65 pesos, los cuales podrian ser destinados fundamentalmente para financiar el
mantenimiento, la operacién y en parte, el desarrollo de nueva infraestructura portuaria para las
embarcaciones menores. Gestionando la atraccién de particulares interesados en operar las areas
disponibles del puerto, para sumar recursos y atender necesidades de la comunidad portuaria, tanto
para mantener e incrementar las operaciones de turismo ndutico, como para garantizar la seguridad en
el entorno del puerto,

Con base en lo anterior, se considera que la Administracion del Sistema Portuario Nacional de Cabo San
Lucas, S.A. de C.V. estaria en posibilidad de sustentar el cumplimiento de metas de mantenimiento,
construccion y equipamiento definidas en este PMDP.

2.2 Retos para el desarrollo de los Puertos y Terminales.

Los retos que presenta el Puerto y particularmente la Terminal y las Marinas concesionadas

Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V., para su crecimiento 7.-'

desarrollo, se describen a continuacién por linea de negocio.

Pasajeros Fens

BIRECCIGH SERE AL DE

Contar con infraestructura, equipamiento y esquemas operativos de clase internacional, que
atienda al pasajero de manera comoda y eficiente, para que este tenga motivos para el retorno al
sitio; si bien Cabo San Lucas tienen una alta tasa de retorno, los servicios integrales para el embarque
desembarque de pasajeros, atin no ha alcanzado los niveles que el propio puerto genera en
expectativas para el visitante en crucero. Por ello debera implementarse un esquema de desarrollo
para que se optimice la infraestructura disponible, pero también que pueda crear mas, para poder
atender la demanda y tener mas arribos multiples cada dia, con seguridad y con eficiencia.

Cruceros

Ofrecer garantias para el arribo, la posicidn de atraque, asi como las embarcaciones suficientes para
el embarque y desembarque de los pasajeros y la tripulacidn, ello con la finalidad de consolidar al
puerto como un destino confiable, siendo un nodo que arrastre a las grandes embarcaciones hacia
el mar de cortés, para que los puertos del golfo de California desarrollen infraestructura de clase
mundial.

Desarrollar una estrategia comercial conjunta con los puertos de la rivera del pacifico mexicano, que
permita a las navieras incrementar las rutas que contemplen los puertos de la peninsula,
particularmente los puertos al interior del Golfo de California.

Turismo Nautico (MARINAS)

En lo que se refiere al movimiento en la darsena de los cabos se pueden ver los siguientes
comportamientos para la flota de embarcaciones menores, las cuales se puede subdividir en tres
principales grupos:

El primer grupo esta formado por yates y mega yates privados que arriban al Puerto procedentes
del suroeste de Estados Unidos o que tienen como puerto base Cabo San Lucas. Estas embarcaciones
atracan en los muelles de los operadores de los atracaderos, particularmente en aquellas con
longitud de muelle ms largo, pero en general se encuentra saturada la infraestructura de atraque
para el turismo nautico, y pesca deportiva, donde el llamado sector social es el que tiene la menor
parte de la superficie de la darsena.

Las principales actividades que desarrollan estas embarcaciones estan relacionadas directamente
con la pesca deportiva y la navegacion costera en las aguas del Mar de Cortés y en el noroeste del

~
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pacifico mexicano, con viajes ocasionales hacia otras marinas localizadas en Mazatlan o Puerto
Vallarta.

En el segundo grupo, se ubican las embarcaciones de pesca deportiva en renta, que atienden
primordialmente al turista que arriba por via terrestre o aérea cuyo proceso de embarque y
desembarque de pasajeros se lleva a cabo en los muelles que opera la ASIPONA y otros pequefios
operadores, se reduce a 10 o 12 horas al dia como maximo.

Por ultimo, aquellas embarcaciones turistico-recreativas que, con diversos recorridos, prestan
servicio al mismo tipo de turista que el caso anterior con la salvedad de que sus tiempos de
navegacion son considerablemente mas reducidos, por lo tanto, registran mas salidas. Dentro de
estas embarcaciones se incluyen las de fondo de cristal, de venta de carnada, de buceo, de paseos
diversos y de remolque de bananas, principalmente, ademas de contar con tour operadores y dos
estaciones de servicio para venta de combustible.

En temas operativos el puerto y para entender la presente saturacion del puerto, fuera de la zona
que representa la marina del puerto, existe una gran flota conformada por embarcaciones para
pesca deportiva y comercial, de recorridos turisticos y de uso particular, un aproximado de 650
embarcaciones las cuales, si lo comparamos con el actual nimero de posiciones existentes, esto se
traduce en una saturacién de espacios dentro de la darsena.

Por ello, deberan establecerse objetivos estratégicos que estén orientados a la optimizacion y
aprovechamiento de los espacios disponibles con el propésito de reducir de manera considerable el
porcentaje de saturacion y con ello garantizar mantener un equilibrio de la demanda de este sector no,
dentro del puerto. W

conelloel precuo de la posicién de atraque, de donde y ante el deslazamiento de mercado, ha for;ado_' s
al apifiamiento de los operadores en las areas piblicas o de uso comdn, por lo que es imprescindible
la construccién o habilitacion de instalaciones para el atraque de mas embarcacnongs para"'la :
prestacion de servicios nautilos por parte de los operadores libres.

Dada la gran demanda de infraestructura nautica, lograr los espacios necesarios, para el desarrollo
del turismo nautico, es decir para la construccion de infraestructura de atraque nueva gue permita
despresurizar el destino.

Lograr los mecanismos de participacidn y consenso, para hacer del turismo nautico, un sector con
un desarrollo democratico de la economia local, donde toda la poblacion se vea beneficiada de la
misma, particularmente tour operadores.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Cabo San
Lucas.

Los resultados del proceso de planeacidn estratégica, dan sustento al presente capitulo, que permite la
estructuracion y coordinacion del conjunto de recursos y tareas que la comunidad portuaria:
Administrador y operadores del Puerto de Cabo San Lucas, Baja California Sur, deberan llevar a cabo
para el logro de los objetivos y metas establecidas para el desarrollo del puerto en todas sus vertientes.
Dichos resultados constituyen una herramienta adecuada para que la comunidad portuaria tenga
claridad en sus propdsitos y para que las acciones que emprenda produzcan los resultados deseados. El
proceso de planeacidn que se ha seguido esta vinculado estrechamente con los dos primeros capitulos
del PMDP, los cuales estan referidos a las funciones descriptiva y diagndstica.

El presente capitulo de planeacidn establece: la situacion deseada o visién del puerto con un horizonte
a 20 afios y la misidn para lograr dicha situacién deseada; el objetivo estratégico, estrategias y lineas de
accion, que dan en conjunto concrecion a la Politica de desarrollo del Puerto de Cabo San Lucas; También
se incluyen, las metas de mantenimiento, construccion y desarrollo portuario, expresadas como los
resultados especificos esperados; los indicadores de seguimiento, evaluacién periddica y de resulta{_des
y, la Zonificacidon maestra, la cual sintetiza el propésito esencial del PMDP de identificar y deﬂﬁm!bs :
usos, destinos, y modos de operacion de los espacios portuarios, asi como los servicios y las areasd' -
que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan la normatividad yiR
de Operacion del puerto de Cabo San Lucas, Baja California Sur.

3.1 Visidn y mision del Puerto de Cabo San Lucas.

Vision

Lograr el desarrollo y la competitividad portuaria, que ponga al puerto a la altura de su
prestigio como destino internacional, que permita el crecimiento sostenido y sustentable de
la industria turistica regional, del turismo ndutico, siendo un nodo eficiente para las

actuales y futuras rutas de crucero. ‘

Mision
| |

Proporcionar infraestructura portuaria competitiva para el embarque y desembarque de : *
pasajeros de cruceros y para el turismo ndutico, de acuerdo con los estdndares y a los ‘
requerimientos de la industria, con seguridad, calidez y calidad en la atencidn del |
turismo nacional e internacional.
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3.2 Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accion del
puerto de Cabo San Lucas.

Conforme a los preceptos presidenciales de pasar el control de los puertos a la Secretaria de
Marina, que pretenden en principio: el combate a la corrupcion y la correccion de las fallas que han
impedido una operacidn comercial fluida en los ultimos afios. La Secretaria de Marina, a través de las
Administraciones del Sistema Portuario Nacional, tiene como objetivo en el Puerto de Cabo San Lucas,
atender de manera eficiente y con calidad la recepcidn de turismo internacional a través de los cruceros
turisticos y la atencién al turismo ndutico, con estandares de eficiencia, calidad y eficacia, ante la
administracidn de recursos escasos pero valiosos, por su posicion estratégica fisica y comercialmente,
ante la demanda de servicios nauticos y portuarios.

En tal sentido, el objetivo estratégico que se establece en el presente PMDP tiene como fundamento los
principios de competencia, calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios, lo mismo que
sus metas de desarrollo, las estrategias y las lineas de accion formuladas para su logro; por lo que
cualquier disposicion o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario contraria a
los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que
contravenga el interés publico, se entenderd no valida y no surtira efectos.

En este sentido, el objetivo estratégico definido en este Programa Maestro de Desarrollo Portuario, el
cual se presenta a continuacidn, responde a los retos que enfrenta el puerto de Cabo San Lucas para su
desarrollo y operacién, los cuales fueron indicados en el capitulo previo, y refleja los aspeﬁé’cos_‘
particulares de la vision y mision del puerto, por lo que destaca los beneficios esperados y, junto corndhs.- Hig
estrategias v lineas de accion, expresan la politica de desarrollo para que el puerto ofrezca me

jor
infraestructura y servicios para contribuir amplia y efectivamente al desarrollo del Sistema Portuario
Nacional en su conjunto.

Objetivo : 4
S5 Estrategia a de accion
estrategico

Conservar la infraestructura en o6ptimas condiciones de
operauon

Modernizar y ampliar
¥:2mH Mejorar Ia infraestructura basica vy complementaria a las

Alcanzar mediante
el desarrollo de
infraestructura y la
optimizacion de los
espacios existentes,
niveles de servicio
de clase mundial en
la atencion de los
pasajeros de
Crucero y la
atencién al turismo
nautico.

la infraestructura
portuaria.

Fortalecer la
competitividad
maritima y portuaria
para el estado.

Impulsar la planeacion
y el desarrollo
sostenible e integral de
los ambitos portuario-
urbano-regional.

instalaciones portuarias y su conectividad para el desarrollo del
puerto.

Promover la inversion privada en el desarrollo portuario.

Promover la mejora continua en los procesos operativos
portuarios.

Promover la sana competencia entre los actores portuarios
para incrementar la cantidad y calidad de los servicios.

Fomentar la concertacion para el desarrollo integral vy

sustentable entre los puertos y su zona de influencia.

Promover la complementariedad entre los puertos del Sistema
Portuario Nacional.
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3.3 Metas e indicadores.

Como parte fundamental de las actividades de planeacion estratégica de este PMDP, en las siguientes
tablas se detalla la definicién y especificacion de cada una de las metas que el Puerto de Cabo San Lycas
proyecta lograr durante la vigencia de este PMDP. Dichas metas, entendidas como los & < ')i't'a-das”
esperados, mantienen relacién directa con el objetivo estratégico formulado para estos puer;fé y_‘est"ér’j
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en tres grupos: LN

e Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

e Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento. ...

e Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica. DIRELC:

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento de la Administracion del
Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V.

Inversion total

Objetivo ;
Meta [N EDE]

ucién de la meta Ubicacién Plano

2027 | 2028 | 2029 de instalaciones
Obras de atraque

estratégico

Muelle flotante tenders $6.889,750.00 OA3
| Muelle flotante tenders | $3,119,600.00 0A4
Muslle fijo $140,000,000.00 0AS
Rampa de botado sur $600,000.00 OA7
Rampa Norte $255,000.00 0A 27

Travel lift $100,000.00 0A 29

Edificio Terminal de Pasajeros $250,000.00 ED16
Edificio ASIPONA $3,000,000.00 | ED 16
Casetas de Vigilancia $500,000.00 ED17, ED18, ED19

: Andador peatonal y/o vehicular 1 $500,000.00 APV 1
Alcanzar mediante 55401 peatonal 2 $2,127,000.00 AP2
el desarrollo de Andador peatonal 3 $1,940,000.00 AP3
infraestructura y la
optimizacion de 105 | Farq Cabo Falso $250.000.00 E"“""::n?n"fl‘: dala
e.spacms emste.nFes, R 100,000.00 Extrema Oeste de Ia
niveles de servicio peninsula
de clase mundial en  Baliza rompeolas Norte 51,200,000.00 oML
i Baliza rompeolas Sur 51,200,000.00 SM 2
la atencién de los Baliza de enfilacion anteriar $900,000.00 SM3
pasajeros de Baliza de enfilacién posterior $1,200,DEUO Cerro de El Pedregal
Cruceroy la Baliza de espigén interior $600,000.00 sM 4
atencion al turismo
nautico. Canal de Acceso $2,130,000.00 AAL
Dérsena de Usos Multiples $1,200,000.00 AA2
Canales Secundarios $1,200,000.00 AA3, AAd, AAS
Escollera Norte $500,000.00 oP1
Proteccian Marginal sur ' $500,000.00 op2
Muro de protecciéﬁ berimetra[ 5500,05&).00 oP3
con enrocamiento B
Muro de proteccién marginal $500,000.00 OP4
Enrocamieto de proteccién $500,000.00 Hie
marginal norte
Rompeolas espigan $500,000.00 0oPs
Espigdn interior $500,000.00 oP7

Escollera Sur $500,000.00 ops
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Objetivo
estratégico

Alcanzar
| mediante el
| desarrollo de
infraestructura
yla
optimizacién
de los espacios
existentes,
niveles de
servicio de
clase mundial
. en la atencién
de los
| pasajeros de
| Cruceroyla
atencion al
turismo
nautico.

Inversion
total

e estimada
Muelle A $6,900,000.0
Muelle B $6,900,000.0
Muelle C $6,900,000.0
Muelle D $5,900,000.0
Muelle E $5,110,000.0
Muelle F | $6,000,000.0
Muelle G $5,910,000.0
“MuelleH  $2,510,000.0
Muelle | $2,410,000.0
| Muelléi ) 751',8(7)0,70607.0
| Muellek  $6,900,000.0
CMuelleL  $1,800,0000
| Muelle M ~ $6,000,000.0
| MueleN 6,000,000

Muelle O $500,000.0
Muelle P $1,800,000.0
MueleQ  51,600,0000

Muelle de $500,000.0

@_)n_ngﬁurs

Muelle 1-D $350,000.0

Muelle2 $400,000.0
Muelle 3 $4,500,000.0

| Muelled $5,000,000.0
| Muelle 5 $8,372,107.2
| Muelle7  $13,000,000.0
Muelle 8 $13,000,000.0

| Muelled  $5,000,000,0
Muelle 10 $11,071,638.0

Metas de Construccién y modernizacién de infraestructura y equipamientosde.la.

Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V.
Inversion

Afo de ejec

ion de la meta

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento Cesionarios.

Ubicacion

0A10
0All
0A12
0A13
0A14
0A15
0A16
0A17
DA18
0A19
0A20
0A21
0A22
0A23
0A24
0A25
0A26
0A30

0A32
0A33
0A34
0A35
0A36
0A38
0A40
0A41
0A42

Responsable

Cesionaria
Cesionario
Cesionario
Cesionario
Cesionario
Cesionario
Cesionario
Cesionario
Cesionario

Cesionario

Cesionario

Cesionario
Cesionario
Cesionario
Cesionario
Cesionario
Cesionario

Cesionario

Cesionario

Cesionario

Cesionario

total Afo de ejecucion de la meta

Objetivo

s Meta Ubicacion Responsable
estratégico

estimada
(miles de pesos)

Alcanzar mediante
el desarrollo de
infraestructuray la
optimizacion de los
espacios existentes,
niveles de servicio
de clase mundial en
la atencion de los
pasajeros de

Cruceroy la
atencidn al turismo
nautico.

Qbras de atraque
Reposicién de
Muelles
flotantes para
tenders
Repoéic‘rén de
Muelles
flotante para
tenders
Reconstruccion
de Muelle fijo
enT

$23,000,000.0

$15,000,000.0

$140,000,000.00

0A3

OA4

OAS

Administracién del
Sistema Portuario
Nacional Cabo San
Lucas, S.A. de C.V.




GOBIERNO DE

MEXICO

MARINA

Metas de Construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento de Cesionarios.

Objetivo

estratégico

© Alcanzar mediante el

desarrollo de

infraestructuray la

optimizacién de los
espacios existentes, niveles
de servicio de clase
mundial en la atencidn de

Terminal para
la Recepcion
de pasajeros
de cruceros.

los pasajeros de Crucero y
la atencion al turismo

nautico.

Los indicadores de desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas tienen fe!'_‘
propdsito de establecer variables para medir el logro de los objetivos estratégicos de este PM r
de conocer en su oportunidad si estd produciendo un avance y en qué medida, ademas de qs’eaT en
posibilidad de comparar los resultados reales con los previstos y obtener informacién para la ti "ma de .

decisiones.

Inversién total
estimada
(miles de pesos)

$200,000,000.0

Afio de ejecucion de la meta

ﬂ 2025 2026 | 2027 28

Ubicacion
de usos,
destinos y
Formas
Operacion

Responsable

TOS
Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica de Administracion del Sistema ™« L €~
Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V.

Objetivo

estratégico

Alcanzar
mediante el
desarrollo de
infraestructura
yla
optimizacion de
los espacios
existentes,
niveles de
servicio de
clase mundial
en la atencion
de los pasajeros
de Cruceroy la
atencion al
turismo
nautico.

Instalacién y operacion progresiva de una
plataforma con tecnologias de la informacion y
comunicacion, que sirva de enlace comun entre la
comunidad portuaria y usuarios del puerto.

Promover el reordenamiento para garantizar una
eficiente explotacion de los espacios portuarios,
su desarrallo futuro, las instalaciones para recibir
las embarcaciones turisticas en navegacion de
altura y cabotaje.

Instrumentacion del proceso de otorgamiento de
Contratos de Cesién Parcial de Derechos, para las
Marinas.

Instrumentacion de una estrategia para para la
reconstruccion, mejora y operacion de los
muelles para el embarque y desembarque de
pasajeros de cruceros, asi como de una
instalacidn turistico-comercial para la atencién de
dichos pasajeros.

Unidad de
medida

Plataforma de
informacion
operando
(PIS)

1CCPD
registrado

10 Contratos
Registrados

Contar con el
proyecto
ejecutivo del
Proyecto
Integral de la
Terminal de
Pasajeros de
Cruceros

Ano de ejecucion de la meta

2024 | 2025 | 2026

U bicacion | Responsable

Administracion
del Sisterna
Portuario
Nacional Cabo
San Lucas, S.A, de
CV.
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3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario.

La zonificacion maestra del Puerto de Cabo San Lucas se describe a continuacion en el orden que se
refiere en el plano de usos, destinos y forma de operacidn del Puerto, se mostrardn las areas que ya han
sido designadas con usos especificos, las areas de agua con la que se cuenta y asi como las vialidades y
muelles de uso comun.

3.4.1 Zonificacion del Puerto de Cabo San Lucas

Clave de Zonificacion

Namero Modo de
Consecutivo Operacion |

Superficie asignada (

Destino

1 Pa E Marina 27,867.4 4,323.8
2 Pa E Marina 39,993.3 5,001.36
3 Pa E Marina 6,456.5 1,392.00
4 Pa E Marina 8,878.93 1,368.27
5 Pa E Marina 17,186 3,125.16
6 Pa E Marina 2,655.34 248.76
7 Pa E Marina 7.581.9 2,808.6
8 Pa E Muelle para turisme nautico 1,312.6 0.0

9 Pa E Muelle para turismo nautico 591.26 89.7 COORQ Ak
10 Pa E Muelle para turismo ndutico 1,446.2 147.7 A
11 Pa E Muelle para turismo ndutico ) 2,437.46 502.15
12 Pa E Muelle para turismo ndutico 2,114.19 613,662
13 Pa E Muelle para turismo nautico 3,761.22 904.11
14 Pa E Muelle para turismo nautico 1,620.72 352.9
15 Pa E Muelle para turismo nautico 2,076.5 1,156.05
16 Pa E Muelle para turismo nautico 5,102.7 0.0
17 Pa E Terminal para la recepcion de pasajeros de Cruceros 11,531.5 3,677.3
18 Pu E Travel Lift 0.0 641.0
19 Pu E Rampa de botado Norte 0.0 2959
20 Pu E Rampa de botado Sur 0.0 255.6
21 Pu N Area turlstico comercial 0.0 275.2
22 Pu E Area turistico comercial 0.0 888.8
23 Pu N Area turistico comercial 0.0 500
24 Pu N Area turistico comercial 0.0 48.0
25 Pu N Andador Peatonal y/o vehicular 0.0 1,783.2
26 Pu N Andador Peatonal 0.0 11,478.1
27 Pu N Andador Peatonal 0.0 6,295.0
28 Pu E Canal de acceso de uso comtn 12,160.6 0.0
29 Pu E Canal secundario de uso comun 1 7,704.5 0.0

ZrTe
.
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Clave de Zonificacién Superficie asignada (m?)

: Destino
Numero Modo de

Tierra

Consecutivo Operacion
30 Pu E Canal secundario de use comdin 2 1973.9 0.0
31 Pu E Canal secundario de uso comdn 3 7,199.1 0.0
32 Pu E Dérsena 8,012.7 0.0
331 Pu E Posicion de fondeo 1 7,854.0 0.0
33.2 Pu E Posicion de fondeo 2 7,854.0 0.0
333 Pu E Posicion de fondeo 3 7,854.0 0.0
334 Pu E Posicion de fondeo 4 7,854.0 0.0
34 Pu N Areas de agua 4,299,751.2 0.0
35 Pu E Andador Elevado Turistico Comercial 0.0 5,511.2
36 Pu N Acceso a Cabo Adventure 0.0 52.4

En este sentido se muestra la tabla descriptiva donde se enlistan los servicios portuarios y las dreasien = -
las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los regu srtos
gue establezcan los reglamentos, reglas de operacion y las consideraciones técnicas, de eﬁdié” |a vV
seguridad. ;

] : Cantidad de Area para la prestacién del
Servicio partuario B
prestadores servicio

Servicios a las embarcaciones Pilotaje Restr!ng!da
para realizar sus operaciones Remolgue Hestiinglda
S Amarre de cabos Libre entrada
g Lanchaje Libre entrada
Avituallamiento Recinto Portuario del Puerto
- Agua potable de Cabo San Lucas.
Servicios generales a las - .
Combustible Libre entrada

embarcaciones o
Recoleccién de basura o desechos

Eliminacién de aguas residuales
Servicios para la transferencia de bienes o mercancias Libre entrada

En el siguiente Plano de usos, destinos, y modos de operacion del puerto de Cabo San Lucas, se
identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la planeacion y
operacion portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las Zonas Portuarias, asi
como su destino, uso y modo de operacion establecidos en este PMDP.

Plano de Usos, Destinos y Modos de Operacion
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