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2. Siglas y acrénimos

ASIPONA CSL: Administracion del Sistema Portuario Cabo San Lucas.
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DIGAPROP: Direccion General Adjunta de Organizacién Programacion y Presupuesto.
DOF: Diario Oficial de la Federacién.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

PMDP: Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

LOAPF: Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

LP: Ley de Planeacion.

Pl: Programa Institucional.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

SEMAR: Secretaria de Marina.

UPER: Unidad de Politica y Estrategia para Resultados.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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3. Senalamiento del origen de los recursos del

Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las labores de
coordinacién interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicién de cuentas de las mismas, se realizardn con cargo a los recursos
aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio respectivo,

Con base en el desempefio de los segmentos de negocio del puerto, se elaboré el
diagndstico del puerto, para definir las lineas de accién asociadas a proyectos de
infraestructura orientados a lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos en este
Programa Institucional.

Para estimar la viabilidad de las inversiones, se tomé en cuenta la estrategia nacional para
incrementar de manera sostenida el crecimiento de la economia, y los factores que inciden
en especial en la industria de cruceros, marinas turisticas y turismo de cabotaje, vy las
reformas estructurales promovidas en México, con lo que se tiene previsto que en conjunto
detonaran el potencial productivo de la economia a través de su efecto sobre la inversién,
la productividad y la mayor actividad econémica, permitiendo una mayor participacién de
la inversién privada, como complemento de las inversiones publicas.

La politica sectorial prevé que la inversién en infraestructura aumente con la realizacién de
proyectos bajo esquemas de asociacién publico privada, que se complementa con la Ley de
Puertos, la cual representa un marco juridico sélido, que ofrece certidumbre y reglas claras
para la participacion del sector privado en el desarrollo y operacion de infraestructura
portuaria.

Del analisis histérico de ingresos y egresos de la ASIPONA CSL, se desprende que durante el
periodo 2024 la operacién generd ingresos totales por $73,668,464 millones, y después de
los gastos de servicios generales, un remanente en flujo de efectivo de $37,787,217
millones.

Se considera que los recursos que genera la ASIPONA CSL permaneceran estables durante
el horizonte de planeacién, ya que deriva de las tarifas de puerto qug generan
4
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principalmente los cruceros, de las contraprestaciones que recibe por los contratos de
cesion parcial de derechos, y las tarifas cobradas por la operacion de turismo de cabotaje.

Al realizar las proyecciones de resultados de la ASIPONA CSL, se estima que ésta captaria
ingresos propios de operacién en el periodo por el orden de $224,769,262 millones, los
cuales podria canalizar a financiar los gastos de la operacion portuaria, al mantenimiento
de la infraestructura de uso comun definida en las metas de inversién previstas y para
inversiones en infraestructura.

La construccién y equipamiento proyectados en las nuevas cesiones parciales de derechos
previstas, se realizardn con los recursos que para tal efecto destinen los nuevos cesionarios.

Con la concurrencia de recursos del sector privado, de la ASIPONA CSL y de recursos
publicos que pueda proveer el Gobierno Federal, se estima que ASIPONA CSL podria
disponer del financiamiento necesario para la ejecucion de las obras planteadas.
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4. Fundamento normativo

De conformidad con el articulo 90 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), articulo 22 fraccién | y articulo 26 fraccion IV de la Ley Organica de la
Administracion Pablica Federal (LOAPF), la Secretaria de Marina, como secretaria de estado,
forma parte de la administracidn publica centralizada del gobierno federal.

Asimismo, la LOAPF establece en su articulo 19, parrafo tercero, que las empresas de
participacién estatal forman parte de la administracién publica paraestatal.

Por otra parte, la CPEUM en su articulo 26, fraccién A, instruye la organizacion del sistema
de planeacion democratica del desarrollo nacional, mismo que se regula en el capitulo
segundo de la Ley de Planeacién (LP). Ordenamiento que da sustento al Plan Nacional de
Desarrollo (PND).

El articulo 92 de la LP establece que las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal deberén planear y conducir sus actividades con perspectiva intercultural y
de género y con sujecién a los objetivos y prioridades de la planeacién nacional de
desarrollo, a fin de cumplir con la obligacién del Estado de garantizar que éste sea
equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible.

Especificamente el articulo 17 de la LP, en su fraccidn I, establece que las empresas
paraestatales deberan “Elaborar sus respectivos programas institucionales, en los términos
previstos en esta Ley, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales 0, en su caso, por las
disposiciones que regulen su organizacién y funcionamiento, atendiendo a las previsiones
contenidas en el programa sectorial correspondiente observando en lo conducente las
variables ambientales, econémicas, sociales y culturales respectivas” y deberdn estar
sujetos al PND y al PSM conforme lo sefiala el articulo 24 de la misma leyy en los articulos
47y 59, fraccion II, de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.

La Ley de Puertos en su articulo 40, fraccién |, indica que correspondera a los
administradores portuarios planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
promocién, operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y
competitividad; por lo que para alcanzar el propésito de un mayor crecimiento, desarrollo
y competitividad del Puerto de Cabo San Lucas, compete al administrador portuario la
coordinacién de los miembros de la comunidad portuaria a fin de: orientar sus esfugrzos e
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inversiones para elevar la productividad y calidad de los servicios, ampliar la capacidad y
generar sinergias; alcanzar una mayor integracién y competitividad del tramo portuario de
la cadena logistica origen-destino de las cargas; realizar una mayor aportacién de valor a los
productos manejados por el puerto; contribuir al logro de los objetivos estratégicos,
estrategias, lineas de accién y metas establecidos en este Programa institucional (PI); y
cumplir con los compromisos asumidos en sus respectivos contratos de Cesion Parcial de
Derechos y Obligaciones y/o de Prestacién de Servicios Portuarios y Conexos.

Lo anterior, se sustenta ademas en lo establecido en el titulo de concesién del 27 de febrero
de 2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 22 de marzo de 2024, en el
que el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Marina, otorgo a Ia
Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S. A. de C. V., Titulo de
Concesion para la administracién portuaria integral del Recinto Portuario de Cabo San
Lucas, Municipio de Los Cabos, Estado de Baja California, mediante el uso, aprovechamiento
y explotacion de bienes de dominio publico de la Federacién que integran el Recinto
Portuario del Puerto de Cabo San Lucas, de las obras e instalaciones del Gobierno Federal
ubicadas en el Recinto y, la prestacién de los servicios portuarios.

La ASIPONA Cabo San Lucas serd la encargada de la integracién, publicacidn, ejecucién,
seguimiento y rendicidn de cuentas del Programa.

ADMINISTRAC,
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5. Diagndstico de la situacion actual y visién de
largo plazo

Cabo San Lucas se ha consolidado como uno de los principales centros turisticos de México,
reconocido a nivel internacional por la belleza de sus playas, el singular contraste entre el
desierto y el mar, asi como por su emblemética formacién rocosa conocida como “El Arco”,
la cual atrae a un considerable ndmero de visitantes nacionales e internacionales.

Este destino no solo ofrece paisajes de gran atractivo natural, sino también una amplia
gama de actividades recreativas y deportivas. Entre ellas destacan los deportes acuaticos
como el snorkel, buceo, esqui acuético y vela. Asimismo, Cabo San Lucas es reconocido por
sus excelentes condiciones para la pesca deportiva y la navegacién recreativa, lo que
complementa su oferta turistica de manera significativa.

En conjunto con otros destinos clave del Pacifico mexicano, Cabo San Lucas recibié mas de
1.4 millones de turistas nacionales y extranjeros de 2023-2024, Cabo San Lucas forma parte
de un circuito estratégico para el turismo de cruceros en la region.

Actualmente, el mercado de cruceros en el litoral del Océano Pacifico mexicano opera
principalmente bajo siete rutas, entre las que destacan:

Riviera Mexicana: con salida desde los puertos estadounidenses de Los Angeles, Long Beach
y San Diego, esta ruta incluye escalas en Cabo San Lucas (Baja California Sur), Mazatlan
(Sinaloa) y Puerto Vallarta (Jalisco), con una duracién promedio de siete dias.

Los Angeles — Ensenada: una ruta mas corta, de entre tres y cinco noches, que parte de Los
Angeles, Long Beach y San Diego, con escala en Ensenada (Baja California) y la Isla Catalina
(EE.UU.).

Transcanal: participan Manzanillo, en Colima, Huatulco, en Oaxaca, Acapulco, en Guerrero
y Puerto Chiapas, en el estado de Chiapas, como puertos de escala de cruceros provenientes
de Florida o de Alaska, seglin sea verano o invierno, en lo que se conoce también como ruta
de reposicionamiento.

Hawai: esta ruta incluye a Los Angeles, Long Beach y San Diego, como home ports, y a Cabo
San Lucas, Ensenada y Hawéi, como puertos de escala.

8




Marina

Secretaria de Marina

Mar de Cortés: incluye puertos de Baja California Sur como Loreto y San Carlos, ademds se
incorporan ocasionalmente los puertos de Guaymas, en Sonora, y Topolobampo, en
Sinaloa.

Mesoamericana: empezé a operar recientemente; la travesia dura 14 noches y parte de
Puerto Caldera, Costa Rica, operando como home port; sigue por: San Juan del Sur, en
Nicaragua; Acajutla, en El Salvador; Puerto Quetzal, en Guatemala; los puertos mexicanos
de Chiapas y Huatulco y finaliza en Los Angeles, California.

San Diego = PR B R Font wonh -

* Mérida
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7 Guatemala

Chudad de 4 Honduras
Guatemals -~

Ruta mundial: existen otras rutas que eventualmente escalan puertos en el litoral mexicano
del Océano Pacifico, como la denominada ruta mundial, que, por su duracién, presenta una
baja frecuencia y variaciones en sus itinerarios.

Se han identificado diversas &reas de oportunidad en el desarrollo de las operaciones
portuarias, particularmente en lo que respecta a los procesos logisticos, la programacion de
itinerarios y los mecanismos de comunicacién. Estas situaciones han limitado la eficiencia
operativa y, en consecuencia, han afectado el dptimo desempefio del puerto.

Con el objetivo de atender de manera oportuna estas problematicas, se implementara un
programa de reuniones semanales con el Comité de Arribos, que permita establecer
acciones coordinadas orientadas a la mejora continua en los procesos logisticos, operativos
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y de comunicacion. Esta estrategia busca incrementar la eficiencia y agilidad en la operacién
portuaria, fortaleciendo con ello la conectividad del puerto y consolidando su papel como
nodo estratégico dentro de la red portuaria nacional.

La mejora en la gestidn operativa permitird, ademas, un aumento en el nimero de arribos
de cruceros y pasajeros al puerto de Cabo San Lucas, generando una mayor permanencia
de los visitantes en la ciudad. Esto se traducira en un incremento en el consumo de bienes
y servicios locales, tales como gastronomia, actividades recreativas y comercios, lo que
representara una importante derrama econdmica para la regiéon beneficiando a los
hombres y mujeres que representan la fuerza laboral de la comunidad y a sus familias,
ninos, nifias, personas de |a tercera edad que dependan econdmicamente de sus hijos.

Cabe sefialar que los beneficios derivados de estas acciones no solo impactardn
positivamente en la economia de Cabo San Lucas, sino que también contribuirdn al
desarrollo econémico del estado de Baja California Sur y del pais en general.

El Programa Institucional de la ASIPONA CSL contribuye al segundo piso de la Cuarta
Transformacion, en apego a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, al
impulsar la prosperidad compartida como principio esencial del humanismo mexicano al
propiciar el aumento en el arribo de cruceros de pasajeros que desembarcan en el puerto y
representan una derrama econdmica importante en la regién. Y a la vez se alinea a los
objetivos y cumplimientos establecidos en el Programa Sectorial Maritimo 3.11 Fomentar
el desarrollo turistico para promover un crecimiento regional y comunitario sostenible,
garantizando una distribucidn equitativa de sus beneficios.

De esta manera, el Programa Institucional de la ASIPONA Cabo San Lucas aporta de manera
directa al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en
el Plan Sectorial Maritimo. A través de estrategias concretas y acciones alineadas con las
politicas plblicas nacionales, este programa no solo permite llevar a la practica dichos
lineamientos, sino que también garantiza una implementacién efectiva y contextualizada
en la region.

Al fortalecer el desarrollo del sector maritimo-portuario en esta zona estratégica del pais,
se generan impactos positivos tanto a nivel local como nacional, integrando a Cabo San
Lucas como un nodo clave en la articulacién de un Estado mds competitivo, sostenible y
equitatiyegaRegEEavanza en la construccion de un pais mas desarrollado y alineado con una
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visién integral de crecimiento, donde cada entidad federativa, desde su ambito de accidn,
aporta al progreso conjunto de la nacién.

Se ha detectado una problematica en la éficiencia, capacidad y conectividad del puerto que
se atenderd implementando el programa Institucional de la ASIPONA Cabo San Lucas dando
como resultado una mejora en la capacidad y conectividad del puerto, invirtiendo en la
mejora de su infraestructura, de tal manera que dé como resultado una mejora en los
servicios de operacién y de atencién a los turistas que desembarcan de cruceros de lujo al
puerto, propiciando una mayor promocién del puerto, que haga mds atractivo el sitio como
referente turistico esperando como resultado un mayor arribo de cruceros y aumento de
pasajeros en el recinto portuario que permita el desarrollo de la economia local y mejora
en la calidad de vida de familias que incluyan a hombres, mujeres, nifios, nifias y personas
de la tercera edad, personas con capacidades diferentes que formen parte de ellas.

Falta de solucion
Ausencia del mantenimiento de las
instalaciones.
L Atraccidn de empresas e inversionistas al
recinto portuario.

Problema publico

Deterioro del recinto portuario.

Falta de inversion privada.

El puerto de Cabo San Lucas enfrenta el importante reto de transformar la eficiencia,
capacidad, conectividad e imagen y el uso de su recinto portuario, con la finalidad de
convertirlo en un protagonista clave dentro del destino turistico al que pertenece. Para
lograrlo, se propone como objetivo 1 fortalecer la capacidad y conectividad turistica del
puerto concesionado a ASIPONA CSL, a través la modernizacién y desarrollo de la
infraestructura y los servicios portuarios, para incrementar el movimiento de pasajeros y
potenciar el turismo nacional; aprovechando, ademds, su privilegiada ubicacion dentro de
la ciudad y su excelente conectividad, asi como su potencial inmobiliario.

Por otro lado, el objetivo 2 de fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA CSL, mediante la diversificacién de fuentes de ingresos que permitan optimizar
los recursos y su reinversién en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para
consolidar la competitividad del SPN, requiere de atraccién de inversiones significativas
que, ademas de fortalecer su funcién como nodo logistico portuario, permitan capitalizar
su ubicacidn estratégica y la disponibilidad de terrenos para desarrollar actividades de alta
rentabilidad. Todo ello, contribuiria a incrementar la llegada de visitantes, brindandoles
servicios portuarios y complementarios adecuados a las exigencias del turismo.
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Se busca fortalecer la articulacién institucional entre las dependencias de la administracién
publica federal, con el objetivo de mejorar el desarrollo de las actividades maritimas. Esto
permitird optimiza r la funcionalidad y eficacia de los servicios portuarios, esenciales para
brindar a los turistas de cruceros una experiencia de atencién de primer nivel. Al lograrlo,
el puerto podra posicionarse como un referente nacional por sus resultados, impulsando el
desarrollo de este sector en otros puertos del pais y consolidando al Puerto de Cabo San
Lucas como un modelo de éxito y referente de desarrollo a nivel nacional.

Principales modalidades de la ruta de cruceros de la Riviera Mexicana

Puerto de ; : %
Linea naviera Frecuencia Puertos de escala
embargue
. Carnival/Princess/Norwegian/Royal Mazatlan, Puerto
Los Angeles _ 70 !
8 Caribbean Vallarta, Ensenada
Long Beach Carnival 35 Ensenada, La Paz

Lineas de cruceros en Cabo San Lucas

Linea naviera

Carnival Cruise Line
Princess Cruise
Norwegian Cruise Line
Holland American Line
Celebrity Cruises
Royal Caribbean

Costa Cruises

Crystal Cruises

Disney Cruise Line
Asuka

Oceania Cruises

| Cunard Cruise ,

Andlisis de la oferta del Turismo Nautico

Entendiendo el turismo nautico como un conjunto de relaciones entre personas, surgidas
al efectuar un viaje y con la caracteristica de que la principal motivacion es la realizacign de
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actividades nauticas se puede dividir este tipo de turismo de acuerdo al tipo de actividad
que realiza.

Turismo Nautico:

e Turismo de cruceros.
e Turismo Nautico Deportivo.

Este sector puede actuar como propulsor de la economia de la zona, dado que implica la
posibilidad para que numerosas empresas presten sus servicios en este nicho; estos pueden
ser: servicio de alquiler de veleros, mantenimiento de embarcaciones, guias nduticas,
servicio de alquiler de motos acudticas, escuelas relacionadas con deportes néuticos, pesca
deportiva, entre muchas otras.

Por otra parte, el desarrollo del turismo nédutico conlleva una atraccién de turistas con alto
poder adquisitivo que permitird un crecimiento del sector para las empresas dedicadas a
este tipo de turismo y por ende para la economia de la zona y otros productos relacionados
y derivados de este.

Dentro de la categoria del turismo nautico, existen una gran variedad de actividades y
servicios relacionados tales como el snorkel, buceo, kayak, jetski, motos acudticas y la pesca
deportiva.

Otra practica importante dentro de este sector, es la natacion, asimismo, intervienen
actividades de crucero, entretenimiento familiar y paseos ecoturisticos.

Muchas de las marinas que cuentan con mds rentabilidad, forman parte de un negocio
inmobiliario que permite dar mayor valor al conjunto de actividades que se incluyen en él.

Este sector depende de tres factores principales que pueden influir en su, tales como 1)
servicios y productos ofrecidos, 2) agrupacién de servicios prestados a los turistas nauticos
y 3) su estacionalidad.

Las condiciones geograficas y climatolégicas, asi como sus atractivos turisticos,
infraestructura y disponibilidad de los servicios, hacen que el estado de Baja California Sur
sea favorable y atractivo para el arribo turismo.

13



Marina

Secretaria de Marina

Este segmento cobra cada vez mds importancia, sobre todo en paises de Europa, donde un
gran numero este tipo de embarcaciones arriban para pasar la temporada de invierno;
siendo en ocasiones los torneos acuéticos, asi como la pesca deportiva un atractivo para los
turistas y las embarcaciones.

En Estados Unidos existen alrededor de 12 millones de embarcaciones de recreo de las
cuales el 52% de éstas, se ubican en la Costa Oeste de ese pais, el 17% en los estados del
Atlantico Sur y un 10% en la Costa del Golfo de México.

En estas Ultimas regiones, existen registros de mas de 45 mil embarcaciones mayores a 30
pies de eslora, las cuales pueden considerarse con una mayor capacidad para realizar viajes
de larga duracion.

Con esto, se estima que en los estados de la Costa Oeste existe un gran numero de
embarcaciones de turismo nautico que son susceptibles a demandar los muelles y servicios
en las marinas de la Peninsula de Baja California, y en particular del Estado de Baja California
Sur.

Andlisis de la demanda.

El puerto de Cabo San Lucas se encuentra localizado en el Estado de Baja california Sur, esta
constituido por dos escolleras que definen la entrada el cual cuenta con un canal de acceso
de 50 metros de anchura. Frente a sus costas se unen las aguas del Golfo de California y del
Océano Pacifico.

Su recinto portuario cuenta con un area total de 457.002 ha de superficie, los cuales 2.261
ha representa el drea terrestre y 454.741 ha son area de agua.

En cuanto a infraestructura, el puerto cuenta con un muelle fijo tipo espigén y 5 muelles
flotantes con 150 metros de banda que permiten el atraque de tenders para el embarque y
desembarque de cruceristas que lo visitan.

Capacidad tedrica de atencién de pasajeros y cruceros de Cabo San Lucas

14
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Capacidad
Posiclones Tiempo &n Hoe g Patsjoms | Pessiers | Cup, fe de atencion| Pasajeros Eapacdad
Tiio de winlle || de MEadia Tender mn:Ic:e Atencién /| Capacidad | operacién | portipo de (portipode| Emb. / e medi de Atencién
he eliste:be atendido {min) hora |detenders| embarque/ | posicion/| posicién |Desemb. De / pr::l 7 de Cruceros
S desembarque | hora total pasajeros dia P I dia
Capacidad Actual
CaberalmuelleT | 1 [es'yz0| 30 | 2 | 1o | 1 [ 3300 | 3300 | e 4 g 2
Flotante en espugo.ﬂl 5 | 40 | 15 l 4 | 50 | 11 | 2,200 | 11,000 |
{gfadrlad con Reord i y Destino exclusivo a Tenders de pasajeros de Cruceros el Muelle de Cruceros
Flotante marginal | 2 a | 15 | & | so | 11 [ 2200 1,400 s = S ‘ o
EnT |2 Jes'ywo| 30 | 2 | 150 | 11 [ 5300 | 6600

Por sus caracteristicas Cabo San Lucas es reconocido por su gran influencia turistica y
creciente prestigio a nivel internacional. Las instalaciones portuarias se especializan en la
atencién de las principales lineas de negocio (turismo ndutico, marinas turisticas y de
cruceros).

A continuacién, se presenta la informacion histdrica referente a los arribos de buques y
pasajeros en el Puerto para el periodo de 2018 a 2024, en la que se tuvo un promedio de
pasajeros por bugue de 2,667 personas.

Histérico del movimiento de pasajeros Cabo San Lucas, 2018-2024

Crucero

Pasajeros

2018 176 434,489

2019 204 540,459

2020 47 135,421

, 2021 82 137,468
2022 227 540,773
i 2023 233 720,786
| 2024 206 i 724,331

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la ASIPONA CSL
Vision de largo Plazo
Visidn

Lograr el desarrollo y la competitividad portuaria, que ponga al puerto a la altura de su
prestigio como destino internacional, que permita el crecimiento sostenido y sustentable de
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la industria turistica regional, del turismo ndutico, siendo un nodo eficiente para las actuales
y futuras rutas de crucero.

Mision

Proporcionar infraestructura portuaria competitiva para el embarque y desembarque de
pasajeros de cruceros y para el turismo ndutico, de acuerda con los estdndares y a los
requerimientos de la industria, con seguridad, calidez y calidad en la atencion del turismo
nacional e internacional.

Como parte de la vision a largo plazo del programa institucional, se proyecta que para el
afio 2035 se lleve a la remodelacion y adecuacion necesarias en la terminal para recepciones
de pasajeros de cruceros de Cabo San Lucas.

Este ambicioso proyecto tiene como objetivo principal modernizar y ampliar la
infraestructura existente, transformando la terminal en un punto de acceso de primer nivel,
capaz de ofrecer servicios de alta calidad a los turistas internacionales que arriban a bordo
de cruceros de lujo. Se busca que esta nueva terminal no solo cumpla con los més altos
estandares internacionales en materia de infraestructura portuaria, sino que también
brinde una experiencia eficiente, segura y placentera a los visitantes.

La implementacion de la terminal para recepciones de pasajeros de cruceros de Cabo San
Lucas contribuira significativamente al fortalecimiento del sector turistico y comercial de la
region, al fomentar una mayor derrama economica, generar empleos directos e indirectos,
y consolidar a Cabo San Lucas como un destino competitivo y atractivo dentro de las rutas
de cruceros a nivel internacional.

Asimismo, se espera que este proyecto impulse la profesionalizacidon y mejora continua en
la calidad del servicio de recepcién de pasajeros, promoviendo una atencién mas
organizada, cdlida y orientada al visitante, que a su vez potencie la imagen del puerto como
una puerta de entrada moderna, sustentable y con visién de futuro.

La proyeccidn para el afio 2045 estima un incremento sustancial en el arribo de pasajeros,
con una afluencia que superard el millon y medio de turistas que actualmente recibe
anualmente el recinto portuario. Este crecimiento sostenido responde tanto al
fortalecimiento de la conectividad maritima como a la implementacion de proyectos
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estratégicos de la terminal para recepciones de pasajeros de cruceros de Cabo San Lucas,
que permitiran ampliar la capacidad operativa y optimizar la experiencia del visitante.

Con una infraestructura modernizada y servicios portuarios de clase mundial, el puerto de
Cabo San Lucas aspira a posicionarse no solo como uno de los destinos de cruceros turisticos
mads importantes a nivel nacional, sino también como un referente internacional en materia
de atencion al turismo maritimo. La vision institucional contempla alcanzar estandares de
operacion y calidad comparables con los de puertos lideres en paises de primer mundo,
consolidando asi su competitividad global.

Este enfoque integral no solo busca atender la creciente demanda, sino también impulsar
el desarrollo econédmico y turistico de la region, promoviendo un modelo de crecimiento
sostenible, inclusivo y con proyeccién internacional.

Asimismo, con base en el histdérico de movimiento de pasajeros se estima que para el
periodo 2025-2030 se elabora el prondstico de la demanda de arribo de pasajeros, en la
cual se estima un crecimiento anual del 3% en arribo de pasajeros para cada afio y un
promedio aproximado de 3,500 pasajeros por buque.

Prondstico de la demanda de arribo de pasajeros 2025-2030

Ano Pasajeros

2024 | 724,331

2025 746,061

2026 768, 443

2027 791,496

2028 807,326

2029 823,472

2030 864,889 s by

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la ASIPONA Bik ECCION GENERAL

Tomando en consideracion la informacidn anterior, se realizé la estimacion de ingresos para
el mismo periodo.

Estimacion de ingresos propios 2025 - 2030
Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas S.A. de C.V.
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Ano Ingresos Propios
20241 $73,668,464

2025 $224,769,262
2026 $233,760,032
2027 $243,110,434
2028 $252,834,851
2029 $262,948,245
2030 $273,466,175

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la ASIPONA CSL
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La ASIPONA CSL inicio operaciones a partir de marzo de 2024, por lo tanto, los ingresos corresponden de

marzo a diciembre del 2024,
W
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6. Objetivos

El turismo representa una herramienta clave para el crecimiento econémico y social de las
regiones, especialmente aquellas con alto potencial natural, cultural o historico. En este
sentido, fomentar el desarrollo turistico mediante el fortalecimiento de oferta portuaria a
través del mantenimiento y desarrollo de su infraestructura es indispensable para un
crecimiento regional y comunitario sostenible que garantice una distribucién equitativa de
sus beneficios.

Mediante un enfoque en el que se fortalezca la identidad local, se diversifique la economia
y se generen oportunidades de empleo para los habitantes de la regién; priorizando Ia
sostenibilidad, y por ende la conservacién del entorno y de los recursos naturales para las
futuras generaciones, la colaboracién entre los distintos niveles de gobierno, el sector
privado y las comunidades locales es fundamental para promover politicas publicas
inclusivas, capacitacién continua y mecanismos de participacién ciudadana que fortalezcan
la gobernanza del turismo.

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030

1.- Fortalecer la capacidad y conectividad turistica del puerto concesionado a ASIPONA
CSL, a través la modernizacién y desarrollo de la infraestructura y los servicios portuarios,
para incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el turismo nacional.

2.- Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA CSL, mediante
la diversificacién de fuentes de ingresos que permitan optimizar los recursos y su
reinversién en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar la
competitividad del SPN.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA 12
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Fortalecer la capacidad y
conectividad turistica del puerto concesionado a
ASIPONA CSL, a través la modernizacion y desarrollo de
la infraestructura y los servicios portuarios, para
incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el
turismo nacional.

El objetivo se determiné a partir de la linea de negocio que representa un mayor beneficio
para la ASIPONA CSL, que es dentro del turismo ndutico, el arribo de cruceros, dado que
participa en la consecucién del Eje 3. Economia moral y trabajo del PND 2025-2030, al
contribuir con una Replblica mejor conectada con puertos competitivos y posicionados
como referentes a nivel internacional y contribuye a una mayor generacién de empleos en
la zona y fortalece la economia nacional, con una remuneracién econémica por encima del
promedio en el pais. Ademas, representa una mejora en la calidad de vida de los hombres,
mujeres, nifios, nifias, personas mayores que directa o indirectamente se benefician de los
ingresos que se generan en la region a través de los consumos realizados por los turistas
que desembarcan de los cruceros turisticos, representando asi, un mejor acceso a
productos y servicios comparado con otras regiones del México.

Seglin datos del INEGI en su Encuesta Nacional de Ocupacidn, pagina 3, y empleo publicado
en abril de 2025:

“en marzo de 2025, la Poblacidn Econdmicamente Activa fue de 61.1
millones de personas de 15 afios y mds2 (lo que representé una tasa de
participacion de 59.3 %). Dicha cantidad significé una disminucidn de 128

mil personas con relacion a marzo de 2024. Al distinguir por sexo, la tasa

de participacidn econdémica de las mujeres fue de 45.6 % y la de hombres,

de 75.0 por ciento. Respecto al afio anterior, la participacion de mujeres ADMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL, CABO SAN LUCAS
bajo 0.6 puntos porcentuales y la de hombres, 0.5.” DIRECCION GENERAL

La informacién arroja una disminucién en la poblacién que se encuentra econémicamente
activa comparado con el afio 2024, es por eso la importancia de atender este programa que
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permita la generacién de empleos y fortalezca las dreas de oportunidad que puede generar
en el sector econémico de la regidn.

Si bien las cifras muestran que desde el aflo 2022 se dio la recuperacion de la demanda a
fechas previas a la pandemia de SARS — COV2 con 540,773 pasajeros y un total 227 buques,
también sefialan relevancia de este objetivo ante la tendencia del mercado global de
cruceros de mayor calado y capacidad, ya que en el afio 2023 el promedio de pasajeros por
bugue incremento en un 29.8% (233 buques con 720,786 pasajeros) y para 2024, si bien el
nimero de arribos disminuyd a 206 buques, el nimero de pasajeros mostré un incremento
del 724,331, lo que muestra un incremento en el promedio de pasajeros del 47% con
respecto al afio 2022,

6.2 Relevancia del objetivo 2: Fortalecer |Ila
autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA CSL, mediante la diversificaciéon de fuentes de
ingresos que permitan optimizar los recursos y su
reinversion en el desarrollo de infraestructura y
servicios portuarios, para consolidar la competitividad
del SPN.

Este objetivo cobra relevancia dentro del Programa Institucional dado que al fortalecer la
autosuficiencia financiera de la ASIPONA CLS los recursos obtenidos podrian orientarse a
proyectos de mantenimiento y desarrollo de infraestructura de uso comun, generando una
mayor atraccidn de lineas navieras y por ende, un incremento en la derrama econdmica
generando un circulo virtuoso en la economia de la zona con beneficios para quienes de
manera directa o indirecta se benefician de la vocacién del puerto y las actividades
econdmicas que de ella se desprenden.

Los ingresos obtenidos de marzo a diciembre de 2024 por $73,668,464 muestran la
necesidad de acrecentar los ingresos propios conforme a las proyecciones que se presentan
en el apartado del Diagnéstico dado que servirdn para atender las necesidades de
mantenimiento, desarrollo y operaciones de la ASIPONA.

21

ADMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL, CABO SAN LUCAS

DIRECCION .EnED A



Marina

Secretaria de Marina

Asimismo, la imagen y confianza que proyecte la autosuficiencia financiera y sostenibilidad
de la ASIPONA CSL, permitira una mayor atraccién de inversionistas privados, fortaleciendo
la rentabilidad del puerto.

Finalmente, es importante mencionar que este objetivo se inserta dentro del Eje 3.
Economia moral y trabajo del PND 2025-2030, al contribuir en la modernizacion del sector
y la optimizacion de las operaciones maritimas impulsando el crecimiento econémico de Ia
region y contribuyendo ademas en el logro del objetivo primero de este Programa
Institucional.

6.3 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional 2025-2030.

El Programa Institucional de la ASIPONA CSL, en congruencia con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo, tiene como propdsito fundamental impulsar la prosperidad
compartida que es una de las bases fundamentales de los principios de humanismo
mexicano que podemos encontrar dentro del PND 2025-2030, al nosotros aplicar este
objetivo, estrategia y linea de accién promovemos la derrama econémica en la region, con
el objetivo de mejorar la calidad de vida de las y los mexicanos que habitan en esta zona.

Para ello, se promociona activamente el posicionamiento del destino turistico a nivel
nacional e internacional, incentivando un mayor arribo de cruceros y fomentando la
prolongacién de la estadia de los pasajeros en puerto. Esta estrategia permite que los
turistas cuenten con un mayor rango de tiempo para disfrutar de los atractivos locales,
generando asi mayores oportunidades de consumo en restaurantes, comercios y servicios
turisticos, en beneficio directo de la comunidad.

El desarrollo y la optimizacién de los espacios portuarios, bajo una visién estratégica y
sostenible, contribuirdn al cumplimiento del principio humanista de la prosperidad
compartida, posicionando a Cabo San Lucas como un referente regional y nacional en la
gestién portuaria con enfoque social y econémico.

- { )
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Objetivos del Programa Institucional
2025-2030

Objetivo Prioritario del

Programa Sectorial de
Marina 2025-2030

Estrategia Prioritaria
del Programa Sectorial
de Marina 2025-2030

Objetivo 1. Fortalecer la capacidad y
conectividad turistica del puerto
concesionado a ASIPONA CSL, a través
la modernizacion y desarrollo de la
infraestructura vy los servicios
portuarios, para incrementar el
movimiento de pasajeros y potenciar el
turismo nacional.

Objetivo 2. Fortalecer la autosuficiencia
financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA CSL, mediante la
diversificacion de fuentes de ingresos
que permitan optimizar los recursos y
su reinversion en el desarrollo de
infraestructura vy servicios portuarios,
para consolidar la competitividad del
SPN.

Objetivo 3. Fortalecer la
articulacion institucional y la
cooperacion  intersectorial
entre dependencias de la
administracion publica
federal para consolidar la
implementacion efectiva de
la Politica Nacional Maritima
como instrumento de
desarrollo nacional.

Estrategia 3.5,
Fortalecer la red
portuaria,

aeroportuaria,
ferroviaria y logistica
multimodal para
mejorar la conectividad
del pais y contribuir al
desarrollo nacional.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA
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7. Estrategias y lineas de accion

Las estrategias constituyen un componente esencial del programa, ya que permiten, de
forma planificada y con enfoque estratégico, alcanzar los objetivos establecidos. Al igual
que las lineas de accién, ambas se articulan y complementan para generar resultados
concretos en beneficio de la comunidad portuaria y de la regidon en su conjunto.

Esta coordinacién efectiva demuestra que el trabajo colaborativo es una via sélida para
avanzar hacia el segundo piso de la Cuarta Transformacién, fortaleciendo el bienestar social,
el desarrollo econdémico y la inclusién en los dmbitos portuario y regional.

Objetivo 1. Fortalecer la capacidad y conectividad
turistica del puerto concesionado a ASIPONA CSL, a
través la modernizacion y desarrollo de Ila
infraestructura y los servicios portuarios, para
incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el
turismo nacional.

-strategia 1.1 Fortalecer la red portuaria, para mejoral

ompetitividad y contribuir al desarrollo nacional.

Linea de accion
1.1.1 Desarrollar y mejorar la infraestructura portuaria para atraer cruceros de mayor
tamano.
1.1.2 Promover la mejora continua en los procesos operativos portuarios a través
reuniones semanales del comité de arribos.

Objetivo 2: Fortalecer la autosuficiencia financiera y la
sostenibilidad de ASIPONA CSL, mediante Ila
diversificacion de fuentes de ingresos que permitan

G
/6

3 en el desarrollo
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de infraestructura y servicios portuarios, para
consolidar la competitividad del SPN.

Estrategia 2.1 Incrementar la inversion privada para
)llo de infraestruct Vv servicios portuarios
jaranticen la competit lel recinto portuario.

Linea de accion
2.1.1 Incentivar la participacién de inversién privada para el mejoramiento de la
infraestructura portuaria.
2.1.2 Promover la sana competencia entre los actores portuarios para incrementar la
cantidad y calidad de los servicios portuarios.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA
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8. Indicadores y metas

Como parte del Programa Institucional de la ASIPONA CSL, se implementard un indicador
para medir el nimero de pasajeros provenientes de cruceros al puerto de Cabo San Lucas.

Este indicador permitird identificar el incremento en la llegada de turistas entre los afios
2025 y 2030, tomando como afio base el 2024.

Para su célculo, se utilizaran los datos oficiales publicados en el portal de la Coordinacion
General de Puertos y Marina Mercante.

El indicador se construird como base a partir del nimero real de pasajeros que arribaron al
puerto en el afio 2024, comparandolo con el niumero real del afio a observar registrado en
los afios posteriores, con el objetivo de determinar el porcentaje de crecimiento anual.

Este indicador permitird evaluar el impacto en el flujo turistico y, por ende, incrementar la
derrama econdmica para la poblacién del municipio, fortaleciendo asi la toma de decisiones
estratégicas en beneficio del desarrollo portuario y econémico de la region.

Indicador 1.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre Movimiento de pasajeros de cruceros en ASIPONA CSL.

Fortalecer la capacidad y conectividad turfstica del puerto concesionado a ASIPONA CSL, a través la modernizacidn y desarrollo de la

Chjetive 3 ; :
: infraestructura y los servicios portuarios, para incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el turismo nacional.

Definicion o
Ciice it Mide el nimero de pasajeras provenientes de cruceros en el Puerto de Cabos San Lucas.
BSCrpCion
Derecho
A
asociado N/
Nivel de ) ) . Perioditidad o frecuencia de
Sector econdmico (bienes/servicios) i) Anual
decagregacion medickin
Acumulado o Disponibilidad: de la Primer mes del ejercicio posterior al periodo
Lol i, Acumulado " Lig
periodico informacion de observacion
Unidac de Piriotdo coleccion de ios .
Pasajeros Enero — Diciembre
Unidad responsable de
Ascendente ASIPONA - DGFAP

esperada reportac el avance

Metodo de

calculo Donde:
Mp = Movimiento de pasaferos en ASIPONA
Mp, = Movimiento de pasajeros que se registran en [Jfs

i rgue del aiio de observacion
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Jbservaciones Muestra el movimiento de pasajeros en valores absolutos,

APLICACION D ODO DE CALL BTENCION DE LA LINEA BA

WL ETCREIETAM  Volumen de pasajeros en el afio
1 de ohservacién

Fuente de informacion ASIPONA -
variable 1 CGPMM

Valur variabike 1 724,331

Nombre variable Fuente de informacion
Valor variable 2 :
2 ; variable 2
Systitucionen
metodo de Mp 73,199 + 59,855 + 56,267 + 67,748 + 48,913 + 47,483 + 47,848 + 47,131 + 30,610 + 69,482 + 77,117 + 98,678 = 724,331 pax

caleulo

Valar 724,331 Datos registrados al cierre de 2024 (real). Las cifras son preliminares por lo
que las cifras definitivas se obtienen un afio posterior al periodo de

observacién (real).

Ano,
ata sobre |;

Establecer la meta al término de la administracion {2030} del indicador con
864,885 base a los reportes realizados para la MIR.

SERIE HIST

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
34,189 540,453 ~issan | imas | s | mons | rassm |
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
746,061 | 768,443 791,456 807,326 823,472 864,889
indicador 2.1

Nambre Ing propios obtenidos por el uso, apr h ¥

ién de los bienes concesionados a la ASIPONA.

Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA CSL, mediante la diversificacion de fuentes de
Objetive ingresos que permitan optimizar los recursos y su reinversion en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para
consolidar la competitividad del SPN.

Definicion a descripcion Mide la variacion de los ingresos propios generados por el/los puertos.,

EBerechoasociado

Periadicidad o frecuencla de

Nivel de desagregacion Sector econdmico (bienes) 7 ANUAL
medicion
i ! 5| ad'de Ia i ; | -
heimubeeio pariddico Atvimtlada Bispanibilidad de fa Mes siguiente del ejercicio pi?sterlur al pericdo
\Informacion de observacian

Periodo de recoleccion de jos

Unidad:de medida Pesas
: datas

Enero - Diciembre

Tendencia esperada Ascendente ASIPONA - DGFAP

Meétode! degalculn

Donde:
I = Ingresos propios
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g, = Ingresos propios generados por ASIPONA en el afio de observacion

Observaciongs Muestra los ingresos obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacidn de los bienes concesionados de ASIPONA

APLICH N DEL METODO DE CA

Fua SN ETEEOE Estados financieros
Valer variable 73,668,464 3 :
s eheies $73,66 variable 1 auditados.

| = 573,668,464 pesos

Ingresos generados en

Nombre varable 1 i
el afio de chservacion

Stistithigion en metoto da| |
calculn

SEY METAS

Nota sobre la linga base

Valor $73,668,464

Datos registrados al clerre de 2024 (real).
AR 2024

Meta 2030 : Nota sobre |3 mata 2030

Establecer la meta al término de la Administracién (2030) del indicador, con base en las
proyecciones establecidas en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (periodo) de
ASIPONA. La metodologia se realizard con los datos obtenidos de los estados financieros
auditados.

$273,466,175

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

E 2018 ! 2019 2020 2021 2022 2023 2024
C W | | W | N | N | N | S3esdes
METAS

2025 2026 2027 2028 2029 2030
$224,769,262 $233,760,032 $243,110,434 $252,834,851 5262,948,245 $273,466,175

NOTA: La ASIPONA CSL inicio operaciones a partir de marzo de 2024, por lo tanto, la
cantidad de 2024 en la SERIE HISTORICA DEL INDICADOR es representativo de marzo a
diciembre del 2024.
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