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Presente:

De conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia para Auditorias de los Estados
Financieros, Contables y Presupuestarios del Ejercicio 2025 para entes plblicos de la
Administracion Publica Federal, en la preparacion y entrega de los informes de auditoria externa
emitidos por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, adjunto a la presente un ejemplar
del Informe de Auditoria Independiente por el afo terminado el 31 de diciembre d 2025 de:

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS S.A DE C.V.
(ASIPONA CSL)

Atentamente,
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C. P. C. Edgar Orffar Heriiandez Contreras
Socio de-atditoria
Castillo Miranda y Compaiiia, S. C.

C.c.c. Capitana de Altura Cristian de Jesis Vazquez Guzman - Diretora General de ASIPONA CSL
Lic. Marco Antonio Camarena Uribe - Titular del Grgano Interno de Control en ASIPONA CSL

Castillo Miranda y Compania, 5. C. (BOO Castillo Miranda) es una sociedad civil mexicana de contadores piiblicos v cansidtores de empresas, & miembra de BDO
International Limited, una compahia de{ Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.
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A la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Al Consejo de Administracion de
Administracion del Sistema Portuario Nacional
Cabo San Lucas, S5.A.de C.V.

Opinién desfavorable

Hemos auditado los estados financieros de Administracidn del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A.
de C.V. (la Entidad), que comprenden el estado de situacién financiera, el estado analltico del activo y el estado
analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2025, y el estado de actividades, el estado de
variaciones en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situacién financiera,
correspondiente al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas

En nuestra opinién, debido a la importancla de los asuntos descritos en el parrafo de Fundamento de opinidn
desfavorable de nuestro informe, los estados financieros adjuntos no estan preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota
‘Bases de preparacion de los estados financieros” de la notas de gestion administrativa a los estados financieros
que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién desfavorable

1.- La Entidad no sigue la practica de registrar en sus libros contables las cuentas de orden tal y como se
establece en la Ley General de Contabilidad Gubemamental, asf como, en el Marco Conceptual Gubernamental.

2.- La Entidad obtiene ingresos sobre los bienes inmuebles e infraestructuras portuarias que le fueron
concesionadas bajo el Titulo de Concesion No. 1.0.24 de fecha 27 de febrero de 2024, sin embargo, dichas
concesiones no se encuentran registradas en los libros contables tal y como se establece en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en apego al instructivo de manejo de cuentas, asi como, al Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental. Por otra parte, no se cuentan con contratos de cesidn parcial de derechos y
obligaciones formalizados que sustenten las operaciones de ingresos por arrendamiento realizadas durante el
ejercicio 2025,

3.- Al primero de enero de 2025 los estados financieros muestran un patrimonio $ 62,106,961 el cual difiere de
los saldos iniciales registrados en libros contables por un importe de $ 42,649,015 mismo que difiere por el
patrimonio aprobado en acta ceiebrada el 14 de marzo de 2025 el cual contiene un importe de $ 64,338,650,
situacion por la cual se tiene la incertidumbre de que el patrimonio registrado en libros sea correcto.

4.- La Entidad no ha realizado el calculo del impuesto sobre la renta causado, sin embargo, existe una proyeccién
de la misma dando como resultado un impuesto por pagar, el cual, se debe pravisionar en el resultado del afio y
cancelar hasta por el importe registrado en cuentas por cobrar del efecto de los pagos provisionales realizados
y registrar en caso de existir, el excedente en los pasivos de la Entidad. Esta situacién contrapone los postulados
basicos de Contabilidad Gubernamental a los que se refiere “"Sustancia econémica”, “Revelacion suficiente” y
“Devengo contable” afectando la presentacién de los estados financieros y el resultado del ejercicio.



5.- Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no ha determinado el pasivo por primas de antigiiedad y por
remuneraciones al término de la relacién laboral sobre ciertos supuestos, que es requerido por la NIF D-3
“Beneficios a los empleados” adoptada de forma supletoria, Debido a que no se cuenta con informacién actuarial
requerida por dicha norma, no se pudieron determinar los efectos de esta omisidn. Asi mismo, no ha calculado
la participacion de los trabajadores en la utilidad del ejercicio 2025, por lo que desconocemos los efectos que se
puedan tener en los estados financieros.

6.- Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no ha reconocido el impuesto a la utilidad en el resultado del ejercicio,
asi como sl impuesto sobre la renta diferido, tal y como lo requiere la NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria ("NIA").
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds adelante en la seccién
"Responsabilidades del auditor en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros” de este informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Puablicos, A.C. y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con
dicho cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion desfavorable.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Liamamos la atencién sobre la nota de gestién administrativa a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubermamental de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Plblico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiadoes para ofra finalidad. Nuestra opinidn no se
modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

Nuestra Auditoria no incluyé la evaluacién cualitativa de la informacion contenida en la “Nota de gestién
administrativa” relativa a los “procesos de mejora” y “panorama econdmico y financiero”,

Los estados financieros de la Entidad por el afio que termind el 31 de diciembre de 2024 que se presentan
unicamente para efectos comparativos, fueron auditados por otros contadores publicos quienes, con fecha de 19
de marzo de 2025, emitieron su opinidén con salvedad.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados
financieros

La administracidn es responsable de la preparacidn de los estados financieros adjuntos de conformidad con las
disposiciones en materia de informacidn financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en la Nota de gestion administrativa a dichos estados financieros, y del control
interno que la administracién consideré necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de
incorreccidn material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de la capacidad
de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencidn de liguidar la entidad o cesar sus operaciones,
o bien no exista una alternativa realista.



Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditaria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto,
se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pusden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro
juicto profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:;

»  ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude
o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una Incorreccion material,
va que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas,
omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como [as revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

+  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continvar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

*  Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacion razonable.

+  Comunicamos a los responsables del gobierno de la enfidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

+  También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad, una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado a ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.



Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacidn, entre otras cuestiones, con el
alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria v los hallazgos importantes de la audltoria, asi
como cualquier deficiencia significatlva en el control intemo que identificamos durante nuestra auditoria.

CASTILLO MIRANDAY C ANIA, S.C.

‘Hernandez Contreras

Tijuana, Baja California a
25 de marzo de 2026
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12K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTLIARID NACIONAL CABO SAN LUCAS, 5.4, DE C.V.

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1 DEENERO AL 31 DE DICIEMBHE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

|MRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derachos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos par Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenias, Incentivos Derivados de lar.‘ulahon:iﬁn Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaci y5 iones, y
Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Canvenios, Incentivos Derivados de la Colabaracién Fiscal y

Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensianes y Jubfaciones

Otros Ingresos v Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de inventarios

Disrrinucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obscolescencia
Disminucion del Exceso de Pravisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Tetal de Ingresos y Otros Beneficios
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funclonamiento

Serviclos Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto dei Sector Pablico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Soclales

Pensiones y Jubllaciones

Transferencias a Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Sochal

Danativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Farticipaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica

Intereses de la Deuda Pablica
Comisiones de la Deuda Puklica
Gastos de la Deuda Piblica
Costo par Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, O encia y Amort
Frovisiones

Disminucian de Inventarios

Orros gastos

{Inversién Publica

Inversian Piblica no Capitalizable r

Total de Gastos y Otras Pérdidas
'

201,230,008

0

0

o

o

21.259

4]
201,208,749

o

coococoo o

201,230,008

31,753,273
14,454,793

440,793
16,857,687
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31.,753.273

78,115,913
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78,115,913

[=]
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16,423,327
9,702,836
a
6,720,491
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16,423,327

61,692,586
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12K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA POR;
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

Loncepla 2025

ACTIVO

Activo Circulante
Efective y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activas Circulantes
Otros Activos Circulantes

175,974,694

o o000

46,521,427

Total de Activos Circulantes 222,496,121

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
QOtros Activas no Circulantes

cooocoooc oo

Total de Activos Mo Circulantes

o

222,496,121

Total del Activa

AL 31 DE DICIEMBRE
(CIFRAS EN

2074

68,137,039
25930

0

o

Qo

a

6,187

68,169,156

[ =T =B - A = I = N = Y = M - =

(=}

68,169,156

HACIONAL CABO SANLUCAS, SA DECV.
DL 2025Y 2024
PESOS)

Concepto 25
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7,508,292
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Parcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 4]
Titdes y Valores a Corto Plazo "]
Pasivos Diferidos a Corto Plaze a
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administraciéna 0
Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo 2,852,079
Total de Pasivas Circulantes 10,370,371
Pasivo No Circulante
Curntas por Pagar a Largo Plazo 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo o
Deuda Piblica a Largo Plazo 1]
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Fondos y Bieries de Terceres en Garantla y/o en Administracién a
a Largo Flazo
Provisiones a Largo Plaze 0
Total de Pasivas No Circulantes 0
Tatal del Pasivo 10,370,371
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuide 500.000
Aportaciones 500,000
Donacicnes de Capital ]
Actualizacion de la Hacienda Pablica / Patrimonio o]
Hacienda Pliblica/Patrimonio Generada 211,625,750

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorrg) 169,476,735

Resultados de Ejercicios Anteriares 42,149,015
Revalios o
Reservas a
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda o

Piiblica/Patrimonio
Resultade por Posicibn Monetaria = 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o
Total Hacienda Plblica/ Patrimanio 212,125,750
222,496,121

Tmahhlﬁﬁhuybhdzﬂda?ﬁrﬂ;;;mﬂnnnh
R

3n2a

61568
78,640
]

a
4]
0

2,185,684
3,736,303

6,062,195

o o oo

[= =]

6,062,195

61,606,961

61,692 586
-B5,625
a

o
o
]

62,106,961

68,169.156
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J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A.DECV.
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESQS)

. Hacienda ; Exceso o Insuficiencia
Hacienda s 5 g Hacienda fagly=y
2 ’ : - ca/Patrim . otk i N =n ta Actualizz
Cancepto Publica/Patnimonio G::?:tjo s El‘r:*lrnc?é?os Publica/Patrimonio ll_:' ;?:;_:: d :';Eﬁﬁ:adf
Contribuido Antc-nmL & Genegrado del Ejercicia. = ° Iz‘atrir;:onio
Haclenda Plbiica / Patrimanio Contribuido Neto de 2024 500,000 500,000
Apartaciones 500,000 500,000
Danaciones de Capital o o
Actualizacién de la Hacienda Plblica / Patrimonio [+] o
Harienda Piiblica / Patrimonio Generado Neto de 2024 -85.625 61,692,586 61,606,961
Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorra) 61,692,586 61,692,586
Result de Ejercicios A i -B5.625 -B5625
Revaliins 1] o
Reservas o o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haclenda Piblica / Patrimonio Neto de 2024 o o
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o
Hacienda Piblica / F io Neto Final de 2024 500,000 -85,625 61,692,586 (1] 62,106,961
Cambios en la Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 o
Aportaciones 4] o
Dondciones de Capital 0 o
Actualizacian de la Haclenda Plblicas/ Patrimonin o (/]
Variaciones de la Haclenda Piiblica / Patrimonio Generado Neto de 2025 42,234,640 107,784,143 150,018,789
Resultados del Ejerclcio (Aharro/Desahorra) 169,476,735 169.476.735
Resultarins de Ejercicins Anter) 42,234,640 -61.692,586 -19,457.9456
Revaldos o 4]
Reservas o o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antericres 0 o
Cambios en el Exreso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda Piblica / Patrimonic 0 o
MNeto de 2025
Resultadn por Posicién Monetaria o o
Resultado por Tenencia de Activas no Manetarics o 0
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2025 500,000 42,149,015 169,476,735 1] 212,125,750

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

DIRECTORA GENERAL

WMN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DEC.V. \ Pégina 1de1
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J2K - ADMINSTRAC!ON DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE CV,
STADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESDS)

Crigen

Aplicacion
ACTIVO 25,930 154,352,895

Activo Circulante 25,930 154,352,895
Efectivo y Equivalentes 0 107,837,655
Dereches a Recibir Efectivo o Equivalentes 25930 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Fquivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Blenes
Activos Diferidos

Estimacidn por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Dtros Actives no Circulantes

o O g o

46,515,240

oo oo gOQ0oQRDOoOO0O ooooo

o0 00000000

PASIVO 7,446,724 3,138,548

Pasiva Circulante 7.446,724 3,138,548
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7,446,724 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo 78,640
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Pasivos Diferidos a Corto Plaze 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0
Provisiones a Corto Plazo 2,185,684
Otros Pasives a Corto Plaze 874,224

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentes por Pagar a Large Plazo
Deuda Plblica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

oOo0oOO0Oo0oO0OO0cO0 OO0DO0OO0CODOGOC

o 000000

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 150,018,789

[=]

Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pdblica / Patrimanio

o oDo

Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado 150,018,789
Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desaborre) 107,784,149
Resultados de Ejercicios Anteriores 42,234,640
Revaltios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia-de J\\ctivns no Monetafios

o900 OO OoOCDOC ODoOooOo

SIS VAZOLEZ CUZMAN
AL
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Cuenta Publica 2025

CUENTA PUBLICA 2025
13 - MARINA
J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DEC.V.
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto Salda Inicial Cargos del Periodo Abonos del Pericdo Saldo Final Variacion del Periodo

ACTIVO 68,169,156 288,534,213 134,207,248 222,496,121 154,326,965
Arttio Chcikeita 68,169,156 288.534.213 134,207,248 222,496,171 154,326,965
Ffectivo y Equivalentes 68,137,039 233,739.398 125,501,743 175974694 107,837,655
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 25,930 1,330.298 1,356,228 4] -25930
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o o 0 4] 4]
Inventarios o [+] L1 o] 0
Almacenes 0 o 0 a a
Estimaciéin por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o (4] o ] o
Otros Actives Circulantes 6,187 53,464,517 6,949,277 46,521,427 46,515,240
Activo No Circulante ° o o ¢ e
Inversiones Financieras a Largo Plazo o o [i] Lv] o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o o 0 (4] 4]
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso 1] o [ 4] o
Bienes Muebles ] 1] o 1] o
Activas Intang/bles o o o ] 0
Depredacion, Deteriora y Amortizacitn Acumulada de Blenes o o o L] ]
Activas Diferidos a 4] o 4] o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 o s 0 0
Ortros Actives no Circulantes a 4] 0 o 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

Autorizo: CAP. ALT. CRISTIAN DE VAZQUEZ GUZMAN
DIRECTORA GENE|

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V. \ Pégina 1 de 1
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CUENTA PUBLICA 2025
) 13 - MARINA
J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS. S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

¢ Maneda de Institucion o Pais ; . i
Hals i E wudas vz E C do Sal a do
Denomivacian de las Deudas Eontatacion I bl eniar Saldo Inicial del Periodo  Saldo Final del Periodc
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuwda Interna o o
Instituciones de Crédito o o
Theulos y Valores ] 0
Arendamientos Financieros o ]
Deuda Externa a o
Organismos Financieros Internacionales 0 a
Deuda Bitateral (1] [¢]
Tinsios y Valores o 0
Arrendarnientos Financieros o 0
Subtotal de Deuda Piblica a Corto Plazo a a
Largo Plazo
Deuda Interna o o
Instituciones de Crédito o 0
Titulos y Valores é o
Arendamientes Financieros 0 o
Deoda Externi o o
Organismos Financieros Internacionales ) o
Deuda Bilareral 0 o
Titulos y Valores 0 o
Asrendaméentos Finantieras o 0
Subtotal de Deuda Piblica a Largo Plazo o o
Total de Otros Pasivos PESOS MEXICO 6,062,195 10,370,371
Total de Deuda Plblica y Otros Pasives 6,062,195 10,370,371

Bajo protesta de decir verdad declaramos que |os Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisar.
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CUENTA POBLICA 2025
13 - MARINA
12K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA POR TUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, 5.A. DE CV.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 D ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 2024
(CIFRAS EN PESDS)

Fiujos de Efectivo de las Actividades de Dperacion
Crigen 201,230,008 82,306,925
Impuestos o o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 0
Centribuciones de Mejoras ¢} o
Derechos 0 [
Productos 21,259 a
Aprovechamientos o (4]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 201,208,749 78,115,913
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivas Derlvados de la Colaboracion Fiscal y 0 /]
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 5 lones, y Pensi y lubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacidn o 4,191,012
Aplicacién 31,753,273 16,423,327
Servicios Personales 14,454,793 9,702,836
Materiales y Suministros 440,753 0
Serviclos Generales 16,857,687 6,720,491
Transferencias Internas y Asignaciones al Sectar Piblico 4] 0
Transferencias al Resto del Sector Piblica 0 0
Subsidios y Subvenciones 4] o
Ayudas Soclales a o
Pensiones y Jubilaciones o 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandates y Contratos Andlogos 0 o
Transferenclas 2 la Seguridad Social 1] o
Donativos <] 0
Transferencias al Exterior 0 o
Participaciones o 1]
Aportaciones 8] o
Convenios o <]
Otras Aplicaciones de Operacion L] o
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 169,476,735 65,883,598
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 25,930 o
Blenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o [¢]
Bienes Muebles o o
Otros Origenes de inversion 25,930 o
Aplicacion 46,515,240 0
Blenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso v} o
Bienes Muebles <] 0
Otras Aplicaciones de Inversidn 46,515,240 o
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -46,489,310 o
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 7,446,724 0
Endeudamiento Neto o s}
Interno ’ o] 0
Externo o o
Otros Origenes de Financiamiento 7446724 0
Aplicacion 22,596,494 o
Servicios de fa Deuda 0 0
Interno 0 a
Externo ] o
Otras Aplicaciones de Financiamiento 22,596,494 0
Flujos netaos de Efectivo por Actividades de Financlamient -15,149.770 o
Incremento/Disminuciin Neta en el Efectivo y Equlvﬂqglts al Efective 107,837,655 65,883,598

68,137,039 2,153,441

68,137,009

ADMINISTRACION DFI. S}Q‘EMA PORTUARIO NACIONAIL CARO SAN IUC&. SA. DECV.

Pipina 1 det
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CUENTA PUBLICA 2025
13 - MARINA
J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DEC.V.
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto

Monto
Total de Patrimonio del ente piblico

212,125,750
% del Patrimonio del Ente Piblico que es propiedad del Poder Ejecutiva 100.00
Patrimonio del ente pliblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 212,125,750
Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Autorizé?CAP. ALT ERIS AN DE JESUS VAZQUEZ GUZMAN Elabord: CAP. ALT. CRISTIAN DRJESUS VAZQUEZ GUZMAN
DIRECTQRA GENERAL

DIRECTORA GENERAL

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V. Paginaldel
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CUENTA PUBLICA 2025
13 - MARINA
J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS,S.A. DECV.
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios 201,230,008

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsalescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menaos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

(=2 =T~ I - T - R = i = = B = - T -}

4.Total de Ingresos Contables 201,230,008
Concifiacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios 97,695,996

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 65,942,723
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracicn
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra piiblica en bienes de dominio pliblico
Obra piiblica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesidn de préstamas
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

0000000 O0OO0DO0CO0OO0OC00O0O O
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Cuenta Publica 2025

CUENTA PUBLICA 2025
13 - MARINA
J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS,SA. DEC.V.
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESOS)
Concepto
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales )
Amortizacion de la deuda pablica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) o
Otros egresos presupuestarios no contables 65,942,723
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 0
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 0
Provisiones 0
Disminucion de inventarios 0
Otros gastos 4]
Inversion Publica no Capitalizable 0
Materiales y Suministros (consumos) 0
Otros gastos contables no presupuestarios 0
4.Total de Gastos Contables 31,753,273

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

v "

Autorizé: CAP. ALT. CRISKIAN DEYESUS VAZQUEZ GUZMAN Elaboré,€AP-ALT. CRISTIANDE JESUS VAZOUEZ GUZMAN
ECTH NERAL DI GENERAL

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, SA. DE C.V. Pagina 2 de 2



CUENTA PUBLICA 2025

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DEC.V.
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Detalle de los pasivos Contingentes.

>

v

\)’

‘."

Administrativos

Sin informacién que revelar.
Fiscales

Sin informacion que revelar.
Civiles

Sin informacién que revelar.
Mercantiles

Sin informacién que revelar.
Laborales

Sin informacién que revelar.
Agrarios

Sin informacién que revelar.
Otros

Sin informacion que revelar.

Autorizé: CAP. ALFC AN DE JESUS VAZQUEZ Elaboré: CAP/,(T. CR DE JESUS VAZQUEZ

GUZMAN

Cargo: DIRECTORA GENERA|

GUZMAN
Cargo: DIRECTORA GENERAL

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DEC.V.

Pagina 1de 1



CUENTA PUBLICA 2025

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A continuacioén, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados:
a) Notas de memoria (cuentas de orden)
b) Notas de gestién administrativa

¢) Notas de desglose
I NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN

INGRESOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Ampliaciones
Concepto P Modificado Devengado Recaudado
y Reducciones

Total 285,182,988.0 285,182,988.0 201,230,008.0 201,230,008.0
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos 285,182,988.0 0.0 285,182,988.0 201,230,008.0 201,230,008.0
EGRESOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Aprobado Modificado
Total 285,182,988.0 285,182,988.0 27,338,561.0
Servicios Personales 17,592,632.0 17,592,632.0 14,454,794.0
De operacién 265,790,356.0 265,790,356.0 11,683,767.0
Otras erogaciones 1,800,000.0 1,800,000.0 1,200,000.0

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V. Pagina 1 de 12



CUENTA PUBLICA 2025
. _____________________________________________________________________________________________________________|
» Fideicomisos Plan de Pensiones.
% Sininformacién que revelar
» Dividendos pagados.
% Sininformacion que revelar
> Juicios.

®,

% Sininformacioén que revelar

II. NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

La ASIPONA Cabo San Lucas, reporté ingresos por un total de 201,230,008.0 pesos durante el ejercicio 2025. Durante el ejercicio 2024 los ingresos fueron
78,115,913 pesos, el incremento se debe a mayores recursos obtenidos derivados de los servicios prestados.

Los egresos reportados durante el periodo 2025, presentan un incremento del 51.72% con respecto al ejercicio 2024. Esto es debido a que en el afio 2025
generaron ingresos propios suficientes, para cubrir las necesidades operativas y administrativas de la entidad, derivado del cobro de servicios como:
tarifas aplicadas a cruceros turisticos y cobros por rentas de espacios comerciales.

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

La ASIPONA Cabo San Lucas, al cierre de su ejercicio 2025 presenta un total en su rubro de efectivo y equivalentes de 175,974,694 pesos, importe que
representa un aumento del 61.28%, con respecto al saldo del mismo rubro ejercicio 2024. Esto es derivado de los ingresos que la entidad generé derivado
del cobro de servicios como: tarifas aplicadas a cruceros turisticos y cobros por rentas de espacios comerciales.

» ACTIVO
- Efectivo y Equivalentes

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

. concepo | 2025 | 204

Total 175,974,694.0 68,137,039.0
Efectivo y equivalentes 175,974,694.0 68,137,039.0

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V. Pagina 2 de 12



CUENTA PUBLICA 2025

El saldo de la cuenta de Bancos se integra por la cantidad de 175,974,694.0 m.n., en la cuenta no. 4062060421 de BBVA Bancomer

BANCOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

. concepo | 2025 | 2024
Total 175,974,694.0 68,137,039.0
Banco BBVA Bancomer No. 0121379887 175,974,694.0 68,137,039.0

RS

< Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se integra como sigue:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

. concepo | 205 |
Total 0.0 25,930.0
Deudores diversos 0.0 25,930.0

K3

« Otros activos circulantes
Al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2023 se integra como sigue:
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

e comcepto | 2025 | 2024 |
Total 0.0 6,187.0
Impuestos a favor 0.0 17,935.0
Impuestos acreditables pagados 0.0 -11,748.0

> PASIVO

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.
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CUENTA PUBLICA 2025

o,

« Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se integra como sigue:

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

- concepto | 2025 | 204

Total 10,370,371.0 6,062,195.0
Proveedores 4,414,712.0 61,568.0
Acreedores diversos a corto plazo 0.0 78,640.0
Provisién de sueldos y salarios por pagar 18,844.0 2,561.0
Provisién de contribuciones de seguridad social por pagar 295,646.0 343,153.0
Provisién de impuesto estatal sobre némina por pagar 26,111.0 296,014.0
Impuestos y derechos por pagar 2,752,978.0 3.245.956.0
PTU por pagar 1,681,216.0 1,543,956.0
Impuestos retenidos 8,048.0 0.0
Depésitos en garantia 1,172,816.0 490.399.0

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

> INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

- concepo | 2025 | 202

Total 201,230,749.0 78,115,913.0
Ingresos de la gestion/Servicios 201,230,749.0 78,115,913.0

> GASTOS Y OTRAS PERDIDAS.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V. Pagina 4 de 12



CUENTA PUBLICA 2025

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

. concepo | oo | o0

Total 31,753,273.0 16,423,327.0
Servicios Personales (1) 14,454,793.0 9,702,836.0
Materiales y Suministros (2) 440,793.0 0.0
Servicios Generales (3) 16,857,687.0 6,720,491.0
(1) Servicios Personales. - Representa las erogaciones realizadas al periodo, por concepto de remuneraciones al personal al
servicio de la Institucion.

(2) Materiales y Suministros. Son gastos realizados por compra de materiales y suministros, derivados de la operacién de la
Empresa.

(3) Servicios Generales. - Erogaciones destinadas a cubrir el costo por concepto de los servicios minimos indispensables para el

funcionamiento de la institucién, asi como el desempefio de las actividades tales como servicio, de acceso a internet, de fotocopiado, y
demas conceptos que integran este capitulo aplicable a esta Entidad.

II. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
> INTRODUCCION

Al cierre del ejercicio 2025 la entidad gener6 ingresos por mas de $201 millones de pesos, producto principalmente del cobro a Lineas Navieras, por
concepto de arribo de cruceros turisticos al puerto de Cabo San Lucas. El inicio de sus operaciones se dio en abril del afio 2024, debido a que en ese
periodo se publicé el Titulo de Concesidn que le permitié iniciar las operaciones con la infraestructura y bienes establecidos en dicha concesién.

> PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

La empresa oper6 tomando en consideracién un panorama econdémico, en el cual la inflacién para el ejercicio 2025, con cifras originales y en términos
reales, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) estima que, la economia mexicana aument6 0.8 por ciento anual en el cuarto trimestre de
2025, por debajo del 3.69 por ciento que tuvo en igual periodo de 2025. La entidad llevd a cabo sus actividades comerciales, obteniendo ingresos
principalmente por el concepto de prestacion de servicios a cruceros turisticos, mediante la operacién de la infraestructura con la que para tal efecto
cuenta, dentro de su instalacidon portuaria. En la parte del ejercicio de su presupuesto de egresos, la celebracién de contratos de adquisicién de bienes
y/o prestacion de servicios, se vio pausada por la transicion de poder ejecutivo en México en junio, razén por la cual no se celebraron la mayoria de los
contratos planeados previamente, debido a esto no se ejercié a mayor parte del presupuesto autorizado.

AUTORIZACION E HISTORIA

> Fecha de creacion del ente
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% La Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V., (ASIPONA Cabo San Lucas) fue constituida conforme las leyes
mexicanas aplicables, de conformidad con la escritura publica nimero 5,346 de fecha 17 de enero de 2023, asi como mediante concesién No.
1.01.2024, otorgada por el Ejecutivo Federal por conducto del Titular de la Secretaria de Marina el 27 de febrero de 2024.

PRINCIPALES CAMBIOS EN SU ESTRUCTURA
Sin informacién que revelar.
ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

» Objeto social

®,

% La ASIPONA Cabo San Lucas, dentro de sus objetos y alcances establece la administracién portuaria integral del Recinto Portuario de Cabo San
Lucas, Baja California Sur, para;

e El uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes de dominio publico de la Federacién que integran el Recinto Portuario del Puerto de
Cabo San Lucas, el cual consta de una superficie total de 457.002 hectareas, integradas por 2.261 hectareas de terrenos de dominio publico
de la Federacién y 454.741 hectareas de agua de mar territorial.

e El uso, aprovechamiento y explotacién de las obras e instalaciones del Gobierno Federal ubicadas en el Recinto Portuario del Puerto de Cabo
San Lucas.

e La construcciéon, operacion y explotacién de obras, terminales, marinas e instalaciones portuarias, nauticas, pesqueras, turisticas, deportivas,
recreativas en el area concesionada.

e La prestacién de los servicios portuarios y conexos.

Dicha concesion del Puerto de Cabo San Lucas, permitira operar la infraestructura para el embarque y desembarque de pasajeros en cruceros, y la
atencion del turismo mediante la operacion de las Marinas por terceros a través de Contratos de Cesion Parcial de Derechos y Obligaciones, asi como de
contratos de prestacién de servicios nauticos turisticos.

ACTIVIDAD PRINCIPAL

La ASIPONA Cabo San Lucas tiene como actividad principal, la construccion, operacién y explotacién de obras, terminales, marinas e instalaciones
portuarias, nauticas, pesqueras, turisticas, deportivas, recreativas en el drea concesionada.

EJERCICIO FISCAL

Los ejercicios fiscales comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.
REGIMEN JURIDICO

> Legal.

e Laempresa es una Sociedad Anénima de Capital Variable de participacion estatal mayoritaria, perteneciente a la Administracién Publica Federal,
considerada entidad paraestatal, sectorizada a la Secretaria de Marina.

> Laboral
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. _____________________________________________________________________________________________________________|
e LaEntidad Paraestatal, siendo una sociedad anénima de acuerdo con la Ley de Sociedades Mercantiles se rige por el apartado A) del Articulo 123
Constitucional y sus leyes reglamentarias.
» Presupuestario

e Los ingresos con los que la empresa cubre sus obligaciones, estan comprendidos en la Ley de Ingresos de la Federacién. El presupuesto de
egresos con que opera anualmente, es el autorizado mediante Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién.

» Econdémico
e La ASIPONA Cabo San Lucas, se agrupa dentro del Sector Publico No Financiero.
» Administrativo

e Laempresa es una entidad paraestatal de participacion mayoritaria, genera ingresos propios por lo que no recibe recursos fiscales del Gobierno
Federal, lo que permite cumplir con sus obligaciones y propédsitos. De acuerdo con la Clasificacion Administrativa del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), se encuentra clasificado como una entidad de la Administracién Publica Paraestatal Federal Empresarial No
Financiera.

CONSIDERACIONES FISCALES
» Impuesto Sobre la Renta

e Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, se sujeta a las disposiciones del Titulo II de dicha ley, denominado "Del régimen General de las
personas morales".

» Impuesto al Valor Agregado

e La ASIPONA Cabo San Lucas tiene como actividad principal, La prestacién de los servicios portuarios y conexos, actividad que esta gravada a la
tasa del 16%.

» Impuesto Sobre Néminas

e Esta entidad estd sujeto al pago de este impuesto en el Estado de Baja California Sur.

» Participacion de los trabajadores en las utilidades

e Derivado de que su principal ingreso es por la venta de bienes y servicios, esta sujeta a la participacién de utilidades a los trabajadores (PTU),
establecido en el articulo 9, fraccién II, parrafo sequndo y tercero, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

> En su caracter de retenedor

e Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacién de un servicio personal subordinado. Impuesto sobre la Renta, por
arrendamiento de inmuebles y por servicios profesionales pagados a personas fisicas.

> Cuotas a favor del IMSS
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¢ Impuesto al Valor Agregado, por pagos realizados a personas fisicas.

» A sucargo como unidad econémica
e Cuotas patronales al IMSS
e Cuotas patronales al INFONAVIT
e Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro
e Impuestos locales sobre néminas
e Impuesto predial

» Estructura organizacional basica

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, 5.A. DE C.V.
ORGANIGRAMA GENERAL

» Fideicomisos, mandatos y analogos
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% Sininformacion que revelar.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

> Bases de registro

El Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) tiene por objeto la emisién de normas contable y lineamientos para la generaciéon de
informacién financiera contable presupuestaria que aplicaran los entes publicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto Transitorio de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. De esta manera ASIPONA Cabo San Lucas se ha apegado al Marco Conceptual, Postulados Basicos, Normas
y Metodologia que establecen los momentos contables, clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados con sus respectivas
matrices de conversién y lineamientos especificos para las Entidades que conforman el Sector Paraestatal para la integracion de la Cuenta de la
Hacienda PUblica Federal, de conformidad con los documentos emitidos por dicho consejo (CONAC). Sin embargo, no obstante que la entidad esta
constituida como una "Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria", para el registro de sus operaciones financieras puede sujetarse a lo establecido
en las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Nacional de Normas de Informaciéon Financiera (CINIF), tal como se deriva de
lo establecido en el Articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental Fraccién I, ajustandose en su informacion financiera y presupuestal
al Plan de Cuentas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) para la generacién de su informacion financiera. La entidad
hace uso, de plataformas de tecnologia de la informacion, que permitan hacer eficiente la operacién de la entidad, en apego lo dispuesto por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
> Operaciéon en moneda extranjera

% Sininformacioén que revelar.
» Equivalentes de efectivo

% Los equivalentes de efectivo incluyen depédsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras u otros similares de inmediata realizacién. A la fecha
de los estados financieros, los intereses y las utilidades o pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del costo
integral de financiamiento.

> Inversiones en valores negociables

% Laempresa no tiene inversiones en valores negociables.

» Inmuebles, maquinaria y equipo

% Alcierre del ejercicio 2025, la empresa no tiene registrados adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo.

» Otros activos

% Sininformacién que revelar.
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> Impuesto Sobre la Renta (ISR) diferido, y Participacidn de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) diferido.

0,

% Sininformacioén que revelar.

» Reconocimiento de ingresos

®,

% Laempresa reconoce el ingreso conforme a su flujo de efectivo.

» Concentracién de negocio

®,

% La empresa realiza su prestacion de servicios dentro del d&rea denominada Recinto Portuario, donde sus principales fuentes de ingresos son por:
la operacién de infraestructura para el embarque y desembarque de pasajeros en cruceros, y la atencion del turismo mediante la operacién de
las Marinas por terceros a través de Contratos de Cesion Parcial de Derechos y Obligaciones, asi como de contratos de prestacién de servicios
nauticos turisticos.

» Contingencias

% Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y
existan elementos razonables para su cuantificacién. Si existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las
notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza
practicamente absoluta de su realizacion.

» Deterioro del valor de recuperacion de inmuebles, maquinaria y equipo
% Sininformacioén que revelar.
» Uso de estimaciones

0

% Para la elaboracién de los Estados Financieros, la empresa consideré importes estimados para la determinacién de gastos, los cuales pueden
variar con respecto de los resultados reales.

» Inventarios y costo de ventas

% Sininformacioén que revelar.
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
» Sininformacion que revelar.
REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO
» Sininformacién que revelar.
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

» Sininformacién que revelar.

REPORTE DE RECAUDACION
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» Sininformacién que revelar.
INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA
» Sininformacién que revelar.
CALIFICACIONES OTORGADAS
» Sininformacion que revelar.
PROCESO DE MEJORA
» Sininformacién que revelar.
INFORMACION POR SEGMENTOS
» Sininformacién que revelar.
EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
» Sininformacién que revelar.
PARTES RELACIONADAS
» Sininformacién que revelar.
RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de la
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.”

Estas notas fopman parge integrante de los estados financieros.

LT. CRISTARN DE JESUS VAZQUEZ

Autoriz8: cw ISTIAN DE JESUS Elabor%.
VAZQUEZ GUZMWAN GUzZM

Cargo: DIRECTORA GENBRAL Cargo: DIRECTORA GENERA
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www.bdomexico.com

Ciudad de Mexico, a 25 de marzo de 2026

Mtro. Rodrigo Sepulveda Jauregui

Titular de la Unidad de Auditoria y Control Gubernamental
Direccion General de Auditoria Gubernamental

Avenida de los Insurgentes Sur #3211, Insurgentes Cuicuilco,
Coyoacan C.P. 04530

Ciudad de México, México

Capitana de Altura Cristian de Jes(s Vazquez Guzmén
Directora General de
Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V.

Presente:

De conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia para Auditorias de los Estados Financieros,
Contables y Presupuestarios del Ejercicio 2025 para entes publicos de la Administracién Plblica Federal, en la
preparacion y entrega de los informes de auditoria externa emitidos por la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, adjunto a la presente un ejemplar del Dictamen presupuestario por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025 de:

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS S.A DE C.V. (ASIPONA CsL)

Atentamente,

y74

C. P. C. Edgar Omiar Hernéndez Contreras
Socio de-atditoria
Castillo Miranda y Compadia, S. C.

C.c.c. Capitana de Altura Cristian de Jestis Vazquez Guzman - Directora General de ASIPONA CSL
Lic. Marco Antonio Camarena Uribe - Titular del Organo Interno de Control en ASIPONA CSL

Castillo Miranda y Comparia, 5. C. (DO Castillo Mirands} es una socfedad civil mexicana de contadores plblicos y consultores de empresas, es miembro de BDO
International Limited, una compaii(a del Reino Unido limitada par garantia, ¥ forma parte de la red intemacional de firmas independientes de BDO,



Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V,
Estados e informacién financiera presupuestaria por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
y dictamen de los auditores independientes
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A la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Al Consejo de Administracion de
Administracion del Sistema Portuario Nacional
Cabo San Lucas, S.A. de C.V.

Abstencion de la opinién

Hemos sido nombrados para auditar los estados e informacion financiera presupuestaria de Administracién del
Sistema Portuarioc Nacional Cabo San Lucas, S.A. de CV. (la Entidad), correspondiente al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden los estados analitico
de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo, de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion administrativa {(armonizado); analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica
(armonizado); analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién por objeto del gasto
{armonizado); analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica; estado
analitico del presupuesto de egresos en clasificacion funcional (armonizado); gasto por categorla programatica;
gasto por categoria programatica {armonizado), asi como las notas explicativas a los estados e informacion
financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

No expresamos una opinion sobre los estados e informacién financiera presupuestaria de Administracion del
Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V. debido a la significatividad de la cuestién descrita en
la seccion Fundamento de la abstencién de opinidén de nuestro informe, no hemos podido obtener evidencia de
auditoria que proporcione una base suficiente y adecuada para expresar una opinién de auditoria sobre los
estados e informacidn financiera presupuestaria.

Fundamento de la abstenclén de la opinién

La Entidad no tiene registros presupuestarios en su sistema contable que le permita llevar un control de las
operaciones contables presupuestarias, situacion que genera no contar con un sistema contable gubemamental
para registrar de manera automatica, armoénica, delimitada, especifica y en tiempo real las operaciones contables
y presupuestarias que proporcione el registro Unico, simultaneo y homogéneo para producir estados e
informacion financiera presupuestaria con veracidad, oportunidad y confiabilidad en cumplimiento en lo dispuesto
de los Articulos 2, 7 y cuarto transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Asi mismo, no da
cumplimiento al postulado basico 6 “Registro € Integracién Presupuestaria” en donde se indica lo siguiente: “el
registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad,
considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacién con las etapas presupuestarias correspondientes”.

Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de
la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente,
éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.



Otra cuestion

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025 de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera
que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinion
desfavorable, con fecha 25 de marzo de 2026, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administraclén y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados
e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la
administracion considerd necesario para permitir la preparacién de los estados e informacién financiera
presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria

Nuestra responsabilidad es la realizacion de la auditoria de los estados financieros de Administracién del Sistema
Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V. de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria y
la emision de un informe de auditoria. Sin embargo, debido a la significatividad de la cuestion descrita en la
seccion Fundamento de la abstencion de opinidon de nuestro informe, no hemos podido obtener evidencia de
auditoria que proporcione una base suficiente y adecuada para expresar una opinién de auditoria sobre estos
estados e informacién financiera presupuestaria.

Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.

CASTILLO MIRANDAY COMPy"(A, S.C.

i

/‘/ /_.,_:;-
/éz/, /

s
e

C.P.C. Edgar Omar-‘ﬁ:efm_a\ﬁdez Contreras

#

Tijuana, Baja California a
25 de marzo de 2026
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13 - MARINA

J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, 5.A. DE C.V.

Rubro de Ingresos { Fuente de Fivandiimiento

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESQS)

ESTIMADD

AMPLIACIONES ¥

REDUCCHINES

INGRESOD

MODIFICADS

DEVENGADO

RECAUDADD

DIFERENCIA

Impuestos 5} 0 0 [} 0 o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sacial 0 ] 0 o 0 ]
Contribuciones de Mejoras 0 0 o 0 0 0
Derechos 0 4] 0 0 o o
Productos 0 0 0 21,259 21,259 21,259
Aprovechamientos 0 0 0 0 o o
Ingreses por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 285,182,988 0 285,182,988 201,208,749 201,208,749 -83,974,239
Participaciones, Aportaciones, Canvenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 o 0 9 e
Transferencias, Asignadones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
lubilaciones 0 o 0 f b
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total/ 285,182,988 1] 285,182,988 201,230,008 201,230,008
|Ingresos Excedentes -83,952,980
INGRESO
Bubrmdcingryta Liniepte duFinandamitnts ESTIMADO g MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIECRNGA
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 0 0 0 o 0 o
Impuestos (1] 1] o0 1] 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 ] o ] 0 0
Contribuciones de Mejoras o 1] o 0 0 o
Derechos 0 0 o 0 0 0
Productos (i} a 0 0 ] o
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones, Apartaciones, Convenias, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 o o 9 L
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 0 (4] [¥] [+] 1] [h]
Ingresos de los Entes Piblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los
Grganas Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 285,182,988 0 285,182,988 201,230,008 201,230,008 -83,952,980
las Empresas Poblicas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o 1} +] 0 0
Productos 0 3] 0 21,259 21,259 21,259
Ingresos por Venttas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 285,182,988 i 285,182,988 201,208,749 201,208,749 -83,974,239
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
lubilaciones 0 0 1} 0 1} o
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 1] o 0 o 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 [¢] 0 0 o
Total’ 285,182,988 0 285,182,988 201,230,008 201,230,008
Ingresos Excedentes -83,952 980
1/ Las sumas parciales y total pueden na coincidir debide al redonden,
Fuente: El ente pdbiice, (\ /
mmmcMmsmmmwmomommOWmemav. Pégina 1 de1
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13 - MARINA
J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto ESTIMADO MOCDIFICADO

DISPONIBILIDAD INICIAL : 68,137,039
CORRIENTES Y DE CAPITAL 285,182,968 285,182,988]

VENTA DE BIENES 0
INTERNAS .
EXTERNAS 0

VENTA DE SERVICIOS 285,182,988 285,182 988
INTERNAS 285,182 958| 285,182 988

EXTERNAS 0
INGRESOS DIVERSOS D
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0
PRODUCTOS FINANCIEROS Q
OTROS 0
VENTA DE INVERSIONES 0
RECUPERACION DE ACTIVOS Fisicos
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0}
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS.
POR CUENTA DE TERCEROS 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 0
SUBSIDIOS 0
CORRIENTES 0
DE CAPITAL 0
APOYOS FISCALES 0
CORRIENTES 0
SERVICIOS PERSONALES C
OTROS 0
INVERSION Fisica 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0
INVERSION FINANCIERA 0
AMORTIZAGION DE PASIVOS 0

SUMA DE INGRESOS DEL ANO 285,182,988| 285,182,968|

ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO o
INTERNO 0
EXTERNO a

RECAUDADO

201,208,749
201,208,749
°w

21,259
0

¥

o o o o o O

S o
——

0O 0 80 0 o o
—_— S e

o O 92 o o
—=

201,230,008

=
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J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADC

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de fa Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Recaudado, el ente plblico.

Elaboré

Mtra. Carmen Gabriela Osuna Acevedo Cap. Alt.
Gerente de Administracién y Finanzas
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J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, SA.DECV.
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESO0S)

Concepto APROBADO MODIFICADO PAGADO

TOTAL DE RECURSOS"
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
PENSIONES Y JUBILACIONES
INVERSION Fisica
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRA PUBLICA
suBsIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES REGUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 285,182,988
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION
ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS

o

0

0f
DISPONIBILIDAD FINAL 500,000] :
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERAGIONES EN TRANSITO |

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Presupuesto Pagado, el ente pliblico,

S o

OO o0 o 9 9 000 o

65,042,723

§s 8
cusii

179,974,654
20,640,529

Elaboré

Mtra. Carmen Gabriela Osung- ) Cap. A &fian ¥ Jesus Vazquez
Gerente de Administracién y|Finanzas Gi 2ctora General
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACIGN ADMINISTRATIVAY
DEL 1 DE ENEROC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

DEVENGADG

Modicad as globalizadores de la Secretarfa te Haienda y Crédito Plblica, Presuplesto Devengado, Ejercico y Pagado, el ente pubiico.

Elaboré

s Vazquez Glizman
eneral

Mtra. Carmen Gabriela Osun, o Cap.
Gerente de Administracién y Fin
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JZK - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A.DECV.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESOS)
RESO
L gie ) P Y ) H 2
APROBADO CED oD O [ DO FAGADO
Adminisiracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V. 285,182 285,182,988 97,695,996 93,281,264 187,486 992
Total del Egreso 285,182,988 285,182,983 97,695,996 83,281,284 187,488,992

1/ Las sumas parciales y total pueden na coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las E fas Presupuestari
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuiesto Devengado y Pagado, ¢l ente publico.
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J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, SA DECV.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y PCR OBJETO DEL GasTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

PEVENGADO EJERCIDO PAGADO ECONOMIAL

285,182,968 aue| 595,996 B 187,485,992
— 285,182,988 285,182,388) 5.8 575,940 187,507,048
Servicios Personales 17,582 632 17,582 632 3,137 838
1000 Servicios parsonales. 17 592,632 17,502 630§ a4 2,137,639
100 R alp | de caracter p ate 4,687,990 4,787 544 4,172,548 4,172,549
4300 s i ¥ ! 855,823 BT 730,888 730,888 730,688 140,858
3400 Segundad social 3.014,204) 3\.34113 1,921,498 1.921,498 1,821,488 1,120,238]
1500 Otras iales 8316272 8,348,873 7,629,859 7,628,858 7,629,859 719,114
1600 Previsiones 718,343 542,133 542133
Gasto De Operacian 265,790,356 265,790, 356 16,098,479 15,088,4 11,683,767] 249,691 877
2000 Materiales y suministros 5,885 0004 5,886,000 440,793 mg 360,449 5,445 207|
2100 e i6n, emisitn de y arliculos cficial 2,232,000 2,252,000 23265 232,857 232,657 1,999,343
2200 Alimentos y utansilios 54,000 54 000f 33,152 33,163 3 20,838,
2400 Matariales y articulos de construccion y de reparacin 1,880,000 1,860,000 33,80 33,907| n_nj 1,826,093
2600 Combustibles, |ubricantes y aditives 300,000 300,000 22,679) 22, 22679 7.
2700 Vestuario, blancos, prendas de jon y artioul P 540, 540,000 115828 115, 35,484 424172
2800 ¢ facch ¥ 900 900,000 2,550} 2, 2.560] 897,
3000 Serwicios generales 259,904, 258,904, 15,657,636 15,657 686 11,323,318 244 245 671
2100 Servicios basicos 3,330,000 3,330,000 1,164,845 1,184 1,164,843 2,185,151
3200 Servicios de arrendamisnto 9,900, 9,900,000 3489 348, 172874 8,551,071
3300 i fe ! gcnicos y ofros servicios 133,710,000 133,710,000, 47607 4,760,7 1,028,833 128,949,218}
3400 jos financi bancarios y fal 6,950,000 6,950,000 5,761.01 5.761.04 5,334,552 1,196,984
3500 Servicios de i paracitn, i ¥y consenacion 17,820,000 17,820, 301,261 301,261 301,261 17,518,739
3700 Serviclos de traslado y vidticos 3,880, 3,650,000 463, 4 4653, 3,196,750
900 Otros sarvicios generales 84,524,358 84,524, 2,85?,2 2.3:3 2,857, 81,656, 757]
Otros De Coriente 1,800, 1,800,000 B7,122,657| 67,122,867 67, 122.667| -65,322 667
3000 Servicies generales 1,800, 1,800,000 67,122,657] 67,122,667 67,122,867] 65,322,667
3000 Otros servicics generales 1,800, 1,800,000, 67,122,657, 67,122,667| 67,122,867| -65,322 867
Pensiones Y Jubilaciones
(Gasto De Inversidn 20,056 -20,056
Ctros De inversién 20, ::q 20,0&1 -20.058
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J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, SA DE GV,
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONGMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

SONOMICA

DEVENGADO

3000 Servicios generales 20,056] 200 20,05 -20,05
W00 Otres senvicios genardies 20,056 20,0 20,05 20,05
11/ Les sumas parciales y total pueden no coincidir debida al
Fuente. Presupuestc Aprobado y Modificado, sist lobalizadores de la S di Hacienda y Créditn Publico. Presupuesto Devengado, Ejercido y Pagado, el erte pibliea
Ela
Mtra. Carmen Gabriela Osuna Cap. Alt..2 esus Vazquez Gizman
Gerente de Administracién y Fin Directora General
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J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, SA. DEC.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA :ARMONEADD)”
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DI CI EMBRE DE 2025
(Cl FRAS EN PESCS)

EGRESOS

CONCEPTO AMPLIACIONES | SUREJERCICIO®

APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

Gasto Corriente 285,182 988 A D88 97,6759 93,261,228 187,507 048
Gasto De Capilal 0 0 0 20,056 20,056 -20,055]
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivos 0 0 0 0 0 0

Pansiones Y Jubilaciones 0 0 0 ] C 0

Participaciones 0] a 0 0 0 0
Total del Egreso ﬂﬁ.‘lﬂ.ﬂl i{ EBS.‘IDZ.HIII 9?.@.!94 93,261,284 'IB?M%

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redond

2/ Corresponde a las Economias Presupuestari

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Priblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico,

Elaboré

Mtra. Carmen Gabriela Osung Aceyedo
Gerente de Administracion y Fina




CUENTA PUBLICA 2025
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J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, SA. DE C.V.
ESTADO ANALI TI CO DEL EJERCI Cl O DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASI FI CACI ON POR OBJETO DEL matmmzm"
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DI Cl EVBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

EGRESOS

CONCEPTO ! SUBEJERCICIO”
APROEADO CRFLARONES MODIFICADO DEVENGADO 5

{REDUCGIONES)

Servicios personal es 17,692,632 14,454,79

R i aly | de caracter pes 4,687,990 3 4,787,944

Remuneraciones al personal de caracter transitorio 0 o] 0

Remuneraciones adicionales y espaciales 855,82 15,923 871,748}
Seguridad social 27 632 3,041 B35

Otras prestaci iales y econbmi 83162 32,701 83489 7,629,858 718,11
Previsiones 718,34 -176,21 5421 0 0 542,133

Pago de estimulos a servidores piiblicos

Miteriales y suninistros 5,886,000 5,886,000 440,793 360,448 5,445,20
Materiales de administracio isicin de d tos y arficulos oficial 2,232,000 2,232,000] 232,65 232,657] 1,999,34
Alimentos y utensilios 54,000 54,000 33,162 33,162 20,838

primas y iales de produccion y 0 0 0 J 0
Maleriales y arliculos de construccitn y de reparacid 1,860,000 1,860,000 33,90 33,907 1,826,093
Productos quimicos, fi éuticos y de laboratorio 0 0 0 0f 0
Combustibles, lubricantes y adilivos 300,000 300,000 22,679 22679 277321
Vesluario, blances, prendas de p ion y articulos deporth 540,000 540,000 115,828 35,484/ 424,172
Materiales y suminisiros para seguridad 0 0 0 o
Herrami facciones y i 900,000 900,000 2,560 nw,uj

Servicios generales 261,704,356 261,704,356 82,800,409 78,466,041 178,903,347}
Servicios basicos 3,330,000 3,330,000 1,164,849 1,164 2,165,151
Servicios de arrendamiento 9,900,000 0f 9,900,000/ 172,874 9,551,071
Sarvicios profesionales, cientificos, técnicos y ofros sarvicios 133,710,000 0] 133,710,000 4,760,782] 1,028, 128,949,218|
Servicios financi k ios ¥ 6,960,000 of 6,960,000/ 5,761,016 5,334,552 1,198,984
Senvicios de instalacion, rey it lenimiento y conservacion 17,820,000 0l 17,620,000 301,261 301,261 17,518,739
o s eacialy puiblcided 0 9 o 0 9
Servicios de Iraslado y vidlicos 3,660,000 o 3,660,000 463,250 463 3,198,
Servicios oficiales 0 0 0
Otros semvicios generales 86,324,356 o 38.324.34 70,000,32 70,000 16,324,




CUENTA PUBLICA 2025
13- MARINA
J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S A. DEC V.

ESTADO ANALI TI CO DEL EJERCI Gi O DEL PRESUPUESTO DE EGRESCS EN CLASI FI CACI N POR CBJETO DEL GQSTO(AMIZNI!”
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DI O EMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESOS)
EGRESOS
Sy il APROBADC ?I::EF(‘;-[;‘E?ETJE:Z; MODIFICADO DEVENGADO EUEC P RIo

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayuwdas 0 0 0| i i 0

Transferencias internas y asignaciones al sector publico 0 0 0 0 o o

Transferencias al reslo del seclor piblico 1] 0 0 0 0 0

Subsi dios y subvenci ones a 0| 0 0 0 0

PMyudas soci al es 0 0 0 0 0 0

Pansi ones y | ubi |l aci ones 0 0 0 0 0 it

Transferencias a [idei comisos, mundalos y olros andl ogos 0 0 0| 0 o 0

Transferencias = | a seguridad social 0 0 0 0 0 0

Conal | vos 0 0| 0| 0 0 0

Transferencias al exterior o 0| 0 0 0 0
Bienes nuebl es, |nmuebl es e i ntangi bles : 0 0| of

Mobiliarie y aguipo de adm ni stracion 0 :I 0 0 0 0|

Mobiliario y equi po educaci onal y recreativo 0 0 D 0 0 0|

Equipo e instrumental médico y de labaratorio o 0 0 i} Ol

Vishicul o5 y equipo de transporte 0 0 0] 0 0|

Equi po de defensa y seguri dad 0 0 0 0

Miguinaria, olros equipos y herramienl as 0 0 0

Activos biol ogi cos 0] 0 :I

Bi enes | nmuebl s o 0

Aclivos intangibles 0 0

| nversi én pibl i ca ol

Cbra piblica en bienes de domnio piblico 0
Chra piblica en bienes propios 0
Proyect os productivos y acciones de fomento 0 0

£ 0 0 9 o0 o O

I nversiones financieras y otras provisiones 0

I nversiones para el fomento de aclividades productivas 0 0 0
Agciones y parlicipaci ones de capilal 0| 0 0|
Conpra de litulos y valores 0 0 [




J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S A DEC.V.

ESTADO ANALI TI CO DEL EJERCI Ci O DEL PRESUPUESTO DE EGRESCS EN CLASI FI CACI N POR CBJETO DEL ma‘rotmzmq”
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2025

CUENTA PUBLICA 2025
13 - MARINA

(CIFRAS EN PESOS)
EGRESOS

5w APROBADO f&’:&g‘éﬁ:ﬁi; MODIFICADO DEVENGADO s
Concesi 6n de préstams 0 0 0 0 0
I'nversiones en fideiconisos, mndalos y of ros anal ogos o 0| 0 0 0 0
Qras inversiones [inancieras 0 0 0 0 I:I’ 0
Provisiones para contingencias y otras erogaci ones especi al es 0 0 0 0
Parti ci paci ones y aportaci ones 0 0 i 0
Parli i paci ones 0 0 v] 0 :l 0
Aport aci ones 0 0 0 0 il 0|
Conveni os 0 o 0 0 0
Deuda pdbl i ca ) J ) : ]
Arorti zaci 6n de | a deuda piblica 0 0 0] 0 o
Imereses de |la deuda piblica 0 0| 0 0] 0
Cori si ones de |a deuda poblica 0 IJ 0 0 0
Gastos de |a deuda publica o 0 0 i 0
Costo por coberturas o 0 0 Y o
Apoyos financieros 0 0| 0 D 0 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 Ul 0 0 0
Total del Egreso 285,1 a:,sml UI m.in,awl 97,695,996 93,281,284} 187 4886,
1/ Las sumas | y tatal pueden no coincidir debido al redondeo,
2f Comesponde a las Eq ias Presupuestari
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sist globali de la Secrelaria de Hagienda y Crédilo Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, ol ente piiblico.

Elaboré

Gerente de Administracién y Fina
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(CIFRAS EN PESOS)
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1 Darenrigads 124185 1341975, 226417 2285171 160,0]
4 Ejwerridn 1.3, 165 1241 018 2265171 23887 100.0f
' p— 104,185 1241075 3385171 2268171 16e.0}
1 Forcaninis Pagiares €34 2| 7] a7
¥ Porceriae Paghlos ©3.4) 29 a7 37|
1]3 Coardnacian de s Polfica de Oobisao
vl Arabads 1ATEONY 15.196,000 500.000) 1262012 1382003 100,
1] a osmicade 1475013 9,199,008 00 200) 1362012 LB S 1004
el 2 [r— 134 1894 1241808 2245.171 265,071 008
] a Fjercica 103,188 1241018 2265170 2365471 1004
vl Pagudo B 15 1241005} 2257V A3e8.171) 0
T i Pogiip LT 2.1 37| a7
il s Fersurtan FogMait WA | a7l a7
NENE Funcidn Pitiics
y]alem Apranade 4T3 013 4,158,000 600,00} B1.242,012 138207 w03y
1] |m Modificace 14T 9.196.500] 500,000} §1.262.002 #1820t 10ae]
v |m FL—— 1,024 388 124108 226847 228071 09
13l it 1004188 1,241 m 23681071 2381 B
AERE" Fagado 1,604,758 1241018 28071 228611711 030
e Forceisie PagRgisn w5 2] ar 7]
1] 3o Porcaniape Paglodt 654 2] 37} a7
1] 3o jom Funcion plbica y busn gobisom
o I ) fprobado 140 £9,1456,000) 00,000 CEZTE E1.262.012] 1o
1| 3| os oo oancacs 1478013 55,186 000) 6000064 51,262,012 %2003 100
ER Dovenga 100,755 13061 27| 2268171 wa,
N ER N Fpeicita 1024155 1241018 2268971 2288174 oo
i 3] oefom Pagads 1024155 14101 2268971 2288,17 g
1| 3o fom Farcamiaje Pagipin "y 2y = bl
1] 2| oafom Parcaninje Paghlecd 44 kS 3] 7]
3| 5 | oe|ont| oomt e vt alabictis et
v | 2| oeont| ooo prosede 1At 58,18%,000) 500,000 B1.26202] £1.202002) 1000
1| o | os |om| aser Modficeds 14T5.013) 59.86,000) 508,000} &1.382.002] 1262003 004
1| 3| o foor] oo Cavengans 1.004,189) 1241018 2368171 2388371, 100c]
1| a | oe]em] ceer Ejercida EESTRED 141,008 22680471 2285171 1004
0] 2 |oe]om] com Pagedn 1020155} 124118} 2245171 225414 1002
1| 2| oeJoar] aomn Parcaiafe Pagipiots 824 24 37 3
1| 3| osfom| oo Parceniae Paghiodt Ll 2 3 L
T 3 ] R R et sl
1 13 |osfoor] ceor | ox [nprecans 141301 4,182 0o0) 600 500 LIECT #2601 1004}
i 02 | o oot ]| coan | s |macameses 1ATE 012 2,188 200] 00030 LiE L s 61782 112 196
t | s | oefeni] otor | s |nevengace 1,024,185} 13410t 2zan 2265171 10




CUENTA PUBLICA 2025
13 - MARINA
-3 CEL SISTEMA PORTL JHAL CABO SAN LUCAS. SA DECV.
ESTADG ANALITYCO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTD DE EGRES0S EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA
DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{(CIFRAS EN PESDS)

3 | ot Joar| ooor | sk [Eecke 1,234,188 [T 238aT FETERTE 1005}
3 | os Jom| ceor | s |pagece LESRE 1201 018) 2265171 25471 1005
3 | oa Joor| owmi | % |Parcentas Pagiapres 4 21 a7 27
1 | oa Joon| o001 | o [Parcenae Paghloar a4 9 b a7
s Dot Econdmico
; . 15115520 70 604 358 1:200.000) =y 8T 324,670, 87¢] 100.¢}
1 Undricads LA 05,50+ J4E] 1.300 pact 2 a0 o m 520974 100.0]
1 13433, 539 14,887 A8 7,132 687] 470 Tes| 20006} 20,0564 9.430.825] 1oL o
, [, 13,430,500 14,807 453} DT #4207 20,054 0.956 ¥ 430 ) 10| -]
; Pogars 1343053 10,842 751 BT AZT] 0,99 057 20,084 20,055 o161 150, -
y [Parcariap Pagiomt [EF] 51 o a0 ) ws)
. P — 5.3 a1 g a0 o)
» | s Tranparie
- N [r— %.115,520) 75,504 396, 1.200.0004 223,400 8764 msnerel 10|
s | s [revs 1811557 295 504 36 1,200,000} 2520 97 213 0,970 100
1 Dvungeds 13430 £33 14,057 48 7022567 WADTE 2004 20,0561 LI | fea.c) =
o [— T 14,257 463 7 122.867] 95,410,788 20,084] 20,054 T | 1905 -]
~ Pagatn 13430633 waszs | 80.90,07] 20,084 0,054 101511 o) -
3]s Faceniaie Pagihpies LE 51 e L 4n s
als Porcantafs PapAls® L R 2| o] s
alE | Trarapods por Agus y Pusics
s|lsle [y RLREE 706 604 238 1,783,200 I meeTe 21 50874 o)
alslm Modacads 15,115 6284 708 504 3054 1,200,000} 0T 2 IWITH W
sls e Dwvengess 1243063 14BET A5 7,122,887) 8.407es o] 054 5420 26 foaE] o]
als|m Epeecits 13,630 87 4 55T A #1.022,5%7] 5840070 20,055} 0084 430,209 oat -
ils]lm Pagasia 13430 63 0042 71} 57.422.667) 0.296.067] 0.0 0 noE Y 0ar o)
2 |sle vt acape Pagiterots 833 a9 = 40 405
AR L] | Poccertair Paghioa By LR -+ e 405
2|5 |o]em Sarvicios de spoye sammisae
s 2oz Aprannar SATH61) iR | 200,000 T4 508,647] 1500 54T w008
3]s |62]om Modficass £578,581) 183720 05| 120009 141 208,647 151,800,847} e
3]s |oz|omz Carvengerdn 5134080 871387 +.200.009} 18547.767] AEE DAL e
ils|elem oo 5734069 AT 200, 060) THEA7.TE ou|
s ls|elom Pageds 5734, 08 798961 4,200,000} 523,050 14 533,050 war|
3| s ]o]om [ — 22 LL 10.0) a8 2.5
|5 ooz Borconisge Pagioar wr £ 1023 s )
3|5 |oz|o=| wm Actadngas de apoy emndeb:
3]s |oa]om] oo Apratacs £ATHIS| PEESTES 1200500} 161 0847 So— veoi
s | s m]om] wo P— E57RS 14273005/ 1,200,000} 141, 200.547] 151808547 o]
3| 8] oz foor| waoes Devangass 734005 LERES 1,290,900 e 1547, 702} tea e
3| 5 | o |oz] moar Epesa 5734 009 nruaEm| 1200000 15547.76 18,547,783 1eac|
3]s |e|m| wn | Pagacs #7234 oo 7099961 1200 oo} W 533050 4,233,080 oo
3| s | o2 |oee] oo | Parcarmae Fagreron L Lo, 1oy b 28]
3| s |ox|ooz] weot | Porcantaje Fogiad? &7 54 0o L .
|5 | o] v | e,
3| 8 | ez |oaz]| moar | st |Aprobece BT ESY 14 720,008 1,200,004 7| 151508 847} o]
3| 5 | oz |om]| moer | o fuocmcads w7385 143730, 0064 1,200, ot a1 SoamT| 189,508 54T 1eac)
3| 5 | ez |ee2| wom | Jax |Cemngeda 5730 AT #7100, ey 08T T8 15847753 onf
3| s | oz |ona| wom | s [Ejercise 87308 ERIEESE 1:206.0601 LERE S 18847783 1ol
3| 5 | ez |ooa] woor | s |Pugesa 5734008 788981 1.200.000) 832080 14,833,000 1o
3| s |e2|ooz] wom | G |[Percenise Pogiiprob L 5 o0 0] 2.5 )



CUENTA PUBLICA 2025
13- MARINA
J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAMN LUCAS, SA DECV.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE ICAZION F Amca
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

ST

3 | 8 |ozfooa] mooy | Sk | Pearcentee PagSinal L1 5.5 1o of 4.8 T
3|5 |osfom Putrion sficianies ¥ compaiiire
3|8 |ox]one Aprobage 9533 08 €2,575.280) T2412.379) 724128 150
3| s |oz]one Modeato 533,080/ £2.874 250 T2at3s0) T2A12389 100
3|5 |m]om Dimogada 7.4 5a0) 145,750} w2 AT TeIN00] 0,054 70,05 TooPes 063 o0 o
3| s]orfonn Ejeeda TE88.850 [REER 5.022.047] o763, 207) 0,006} 0 9,780 e 100, |
3| s |ejorw Pagace 7 &us.800) 2543790 62523 naT| e, 163, 0T 20,056} 20,004 T 183,043 Wk |
3]s |e]onn Parcaniae Pagipros o) 4] .2 1052
3| a]ojon Parconings PagModt L anf 050 1082
s | o | lon] o pacacian e infrewsin i mar -
3] % |orjon| Evaz | Agrtabacs: 533 00| 2874 260 TaA12,809) 2412329 100.0]
3| s |oz]om] ensz Modiicass 9.539 0 2,854 260 Tz A 1241309 150
3| s |ozjorn] eomz Devengade 1.95.850 6142 700 EERET w3manag| 10|
3|5 |oxfonn] eoer Ejarcita 769 5560 .43 T2 3540, 140) 3,840 340) 1000}
3]s |axjon]| eoaz Pagedo 7,894 8504 2543 Tl 10,340 348 10240240 100.c)
3| s |ozfow| Emz Porcetiam Pagnpret .71 440 141 i
3| s |oz]ore] evaz Porcanisis Papid:ar &a.7) 4o " 1
| [ fouf e [ o prmmmmssmmenzs,
3| 5 |oz]om| Evax | s faprasase 9.533,063 BB 260) Taai2a08) Taarzse| 00|
3| 5 |oz]om| ez | sk fucancads 5533065 52 874 280) T2412,3279) 12412309 1004
3| 8| oe]on] evax | s joswngeds 7.0%5.55) 343,750 TERD 340 13,040,340/ 00,
3| s |ez]en] ez | s (oo 7595550 £443,700) 13,540, 3404 13,840,340 100
3|5 |exjow) E0ax | JaK |Pegeds e 2543 730 18,240 340 19260340 g
3| s |02 ]om| moaz | so [Pacenine Pegiigrot a7} 4 wal w1
als o] Bt9a | s [Porcentne Pagaloar w07] 40 1| el
3| s | o2]ern] wom Opeescanas Ajenss
3| 8 | o2 fon] woos [ Apeoteds
1| 5| o2]ow] wo Mooeads
2| s |oxfow| woor Cevangeds BB 523 547) 850,647 0058 s 52T 100 =}
3| 5| oz ]om] woor | Ejercico 5 52857 56 522 557) 20056} 008 554270 toae, =
3| s |o2jaw) wooi Pagede 70065 0 e B 54270 e -
3| s |ox]ow| won |Poreantae Pagirares
3]s |orfom] weon (Poczantajs Paplbcl
o O £ O O P o9
3| 5| |ma| wem | szx |Aproseds
3| s | oo weat | ox |tndificedn
3| s |o]on] woor | 2% [Devengeso 20.05¢) o
3 s | fow| woo | aox |Ejeres 54,902,567 T 70.05] -
2| o | o2 o] woor | oK |Pagede WO -
3| & | oz oo woar | o |Porantam Ragiaoms.
3]s ]amjon] woe | 2% |Possse agmear =
¥ holal p detitda Bl simbola . 8 0.05% o miyeres 8 800N
¥ ™ . Pagedo, sl ents pailiics.
C
Mira. Carmen Gabriela Osuna A

Gerente de Administracidn y Finanzds




CUENTA PUBLICA 2025
13 - MARINA

J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, SA . DECV.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADOI”
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DI Cl EVBRE DE 2025
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J2K - ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, 8.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO}"

CONCEFTO

Adeudos de E ercicios Fiscales Amerjores

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DI ClI EMBRE DE 2025

(Cl FRAS EN PESOCS)

AMPLIACIONES (

HOBADO
5 i e (REDUCCIONES)

EGRESOS

SUBEJERCICIO"
MODIFICADD DEVENGADO PAGADD

Total del Egreso

oo

1/ Las sumas parciales v total pueden no coincidir debido al redondeo.
2 Corresponde a las Economias Presupuestarias.

e A

Fuente: P

Elaboré \

Mtra. Carmen Gabriela Osuna Ace
Gerente de Administracion y Fin

o

bado y Modificada, globalizadores de la Secretarla de Hacienda y Crédilo Publico. Presupuesto Devengada y Pagado, el enfe pablico,
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EGRESDS

CONCEPTO AMPLIACIONES | SUBEJERCICIO"

APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADOD

Programas 5 Bl 285,182,988 87,895,996]
Subsidios: Sectores Social y Privado o Entidades Fed ¥ Municip
Sujetos a Reglas de Operacion
Oiros Subsidios

Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Piblicos 72,412 329 13,840,340 10,240,340 58,571,889
Provision de Bienes Pliblicos 0] 0 0 0 0 0f
Pl itin, sequimiento y evaluacion de polilicas piblicas 0 0 0 0 o
Promocion y fomento v 0 0 0 j
Regulacién y supervision 0l W 0 N ol

Funciones de |as Fuerzas Avrmdas 0} 0l o 0} of

Especificos 0 0 0 0 o ol
Proyectos de Inversion 0 0 0 0 0
Administratives y de Apoyo 212,770,653 0 212,770,653 83,855,656 83,040

Apoyoal p ' ¥ para mejorar la eficiencia instilucional 151,508,64 0 151,508,64 16,647,762 14,833

Apoyo a la funcidn puiblica y al mej » de la geslicn 61,262,012 0 61,262,01 2,285,171 2,26851M

Operaciones ajenas il 0 0] 65,942,723 6594272
Compromisos i § 0 i

Obligac de cumpli de resolucion jurisdicoional o . " "

Desastres Naturales 0 0 ol 0
Obligaciones - : : :
Pensiones y jubilaciones D 0 i 0
Aportaciones a la sequridad social D 0 0 o

Aportaciones a fondos de estabilizacién 0 0| 0 0}

Aportaciones a fondos de inversién v reestructura de pensi ones 0 0 ¥ 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0 0 0
Gasto Federalizado 0 o 0 0
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GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO) "/
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

EGRESOS

CONCEPTO | SUBEJERCICIO"
APROBADO ARPLIAGIONGS MODIFICADO

{REDUCCIONES) DEVENGADO PAGADO
Parti ci paciones a entidades federativas y muni ci pi os
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de |a banca

Adeudos de E] ercicios Fiscales Anteriores ( ADEFAS)

0
Total del Egreso Dl 285,182,988
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
20 ponde a las Ei Presupueslarias,

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

Elaboré ”2 riz6

Mtra. Carmen Gabriela Osung Acevedo Cap. Alt. us Vazquez Glzman
Gerente de Administracion y [Fina D General
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.
INTRODUCCION

RESENA HISTORICA.

Fundacién y Evolucién: Surgié en el marco de la modernizacién portuaria nacional (iniciada con la Ley de Puertos de 1994) para gestionar el recinto
portuario

Vocacion Turistica: Histéricamente, el puerto ha evolucionado de sus origenes como punto de refugio en la bahia, documentado desde el siglo XVI
(bautizado en 1541 por Francisco Bolafios), a convertirse en uno de los puertos turisticos mas importantes de México.

La ASIPONA Cabo San Lucas (Administracién del Sistema Portuario Nacional) es el ente paraestatal, sectorizado a la SEMAR, encargado de administrar,
desarrollar y modernizar la infraestructura del puerto en el extremo sur de Baja California Sur. Transformado de un sitio de abrigo a un nodo turistico
lider, impulsa el turismo ndutico y de cruceros, garantizando eficiencia, seguridad y conectividad.

FUNDAMENTO LEGAL DE CREACION.

Mediante DECRETO publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 07 de diciembre de 2020, por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Organica de la Administracién Pablica Federal, de la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos”, por el cual
se establece que a la Secretaria de Marina le corresponde, entre otros asuntoes, administrar los puertos centralizados y coordinar los de la administracién
paraestatal, y otorgar concesiones y permisos para la ocupacion de las zonas federales dentro de los recintos portuarios.to.

La Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, SAA. de C.V., (ASIPONA Cabo San Lucas) es una empresa de participacién estatal
mayoritaria, sectorizada a la Secretaria de Marina recientemente constituida conforme las leyes mexicanas aplicables, de conformidad con la escritura
publica ndmero 5,346 de fecha 17 de enero de 2023, asi como mediante concesién No. 1.01.2024, otorgada por el Ejecutivo Federal por conducto del
Titular de la Secretaria de Marina el 27 de febrero de 2024.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL ANO FISCAL REPORTADO.

Para el ejercicio fiscal 2025, se tenia programado el arribo de 270 cruceros de los cuales se arribaron 322, que representa el 19% mayor a lo programado
originalmente, esto se deriva a mayor confianza de las lineas navieras en la operacioén y condiciones del puerto, asi como ajustes estratégicos en la
programacion de itinerarios que favorecieron un mayor nimero de escalas respecto a lo previsto.

Asimismo, se habfan estimado beneficiar a 930,000 pasajeros de los cruceros, sin embargo, esto rebaso hasta el 23% mismos que representan 1,147,082
pasajeros, debido principalmente a buques con mayor capacidad y el fortalecimiento de las rutas hacia el destino, lo que gener6 un volumen superior de
pasajeros respecto a lo programado inicialmente,

MISION, VISION, OBJETIVOS Y VALORES.

Pagina1de3
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ESTRATEGIAS Y LOGROS.

El 27 de febrero de 2024 se otorgd a ésta ASIPONA, Titulo de Concesion del Recinto Portuario de Cabo San Lucas, mismo que fue publicado en el D.O.F. el
22 de marzo de 2024, a partir de dicha fecha se iniciaron diversas acciones para dar cumplimiento a las condiciones del Titulo de Concesién y las
disposiciones normativas aplicables a esta entidad.

Actualmente se estd en la revisién de los documentos presentados por los posibles cesionarios y a la espera del registro del Programa Maestro de
Desarrollo Portuario, por parte de la Direccion General de Puertos, mismo que es fundamental para el otorgamiento de los diversos contratos.

ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

La Administracion del Sistema Portuario Nacional (ASIPONA) de Cabo San Lucas, S.A. de C.V. fue constituida formalmente como empresa de participacion
estatal mayoritaria mediante un oficio publicado el 29 de diciembre de 2022,

Debido a su reciente creacién (finales de 2022), la entidad oper6 durante la mayor parte del sexenio bajo la estructura de la Administracion Portuaria
Integral (API) anterior o en proceso de transicion.

Constitucion y Transicion: La ASIPONA CSL se agrupé al sector coordinado por la Secretaria de Marina (SEMAR) a partir de su constitucién en diciembre
de 2022.

Programas 2024-2029: La planeacién formal y especifica de la ASIPONA Cabo San Lucas, detallada en documentos como el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP) 2024-2029, comenzé a publicarse en el Diario Oficial de la Federacién hacia el final del periodo mencionado, con una
proyeccion de 5 afios.

Documentacién de Gestion: Aungue la informacion disponible destaca el desarrollo de instrumentos de planeacién hacia el final del sexenio (2024), la
entidad ha llevado a cabo acciones de "3ra Etapa Informa Consolidacion" que integran el Programa Institucional, Programa Sectorial de Marina y la
alineacion a los planes nacionales.

Enfoque 2025-2030: Los documentos de trabajo mas recientes mencionan que los Programas Institucionales de las ASIPONAS se alinean con el plan 2025-
2030.

Por lo tanto, la ASIPONA CSL, como entidad recién constituida en 2022, no conté con un Programa Institucional propio pnauténomo alineado desde el
inicio del PND 2019-2024, consolidando su estructura de planeacion hacia el cierre del periodo.

Autorizé: %‘ﬁ. ISNAN DE JESUS VAZQUEZ Elabor6: MTRA. CARMEN GABRIELA J:)SUNA
GUZMAN ACEVEDO !
Cargo: Directora General Cargo: Gerente de Administracjién y Finanzas
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Secretaria de Marina Nacional Cabo San Lucas

Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V,

Notas al Estado de Ingresos y Egresos presupuestales sobre la Base de Flujo de efectivo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 1. Constitucién y objeto de la entidad

a. Descripcién de la entidad

Mediante DECRETO publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 07 de diciembre de 2020, por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracién Pablica Fe-
deral, de la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos”, por el cual se establece que a
la Secretaria de Marina le corresponde, entre otros asuntos, administrar los puertos centralizados y coordi-
nar los de la administracién paraestatal, y otorgar concesiones y permisos para la ocupacién de las zonas
federales dentro de los recintos portuarios.

La Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V., (ASIPONA Cabo San Lucas)
es una empresa de participacién estatal mayoritaria, sectorizada a la Secretaria de Marina recientemente
constituida conforme las leyes mexicanas aplicables, de conformidad con la escritura publica nimero 5,346
de fecha 17 de enero de 2023, asi como mediante concesién No. 1.01.2024, otorgada por el Ejecutivo Federal
por conducto del Titular de la Secretarfa de Marina el 27 de febrero de 2024, la cual dentro de sus objetos y
alcances establece la administracién portuaria integral del Recinto Portuario de Cabo San Lucas, Baja Cali-
fornia Sur.

b.  Misién y vision de la ASIPONA Cabo San Lucas

Misién

Proporcionar infraestructura portuaria competitiva para el embarque y desembarque de pasajeros de cru-
ceros y para el turismo nautico, de acuerdo con los estandares y a los requerimientos de la industria, con
seguridad, calidez y calidad en la atencién del turismo nacional e internacional.

Visién

Lograr el desarrollo y la competitividad portuaria, que ponga al puerto a la altura de su prestigio como
destino internacional, que permita el crecimiento sostenido y sustentable de la industria turistica regional
y del turismo nautico, siendo un nodo eficiente para las actuales y futuras rutas de cruceros.

c. Ingresos

La Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V., obtiene ingresos propios
derivado del cobro de servicios tales como: tarifas aplicadas a cruceros turisticos y cobres por rentas de
espacios comerciales.

Para el ejercicio fiscal 2025, se recibieron ingresos propios por la cantidad de 201,230 miles de pesos, pro-
ducto principalmente del cobro a Lineas Navieras, por concepto de arribo de cruceros turisticos al puerto
de Cabo San Lucas.

No se contemplan recursos fiscales.
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Nota 2. Normatividad Gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales aplicables al ASIPONA Cabo San Lucas se resumen
a continuacion:

a. Mediante DECRETO publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 07 de diciembre de 2020, por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgénica de la Administracién Publica
Federal, de la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos"”, por el cual se establece
que a la Secretaria de Marina le corresponde, entre otros asuntos, administrar los puertos centralizados
y coordinar los de la administracién paraestatal, y otorgar concesiones y permisos para la ocupacién de
las zonas federales dentro de los recintos portuarios.

La Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V., (ASIPONA Cabo San Lu-
cas) es una empresa de participacién estatal mayoritaria, sectorizada a la Secretarfa de Marina recien-
temente constituida conforme las leyes mexicanas aplicables, de conformidad con la escritura publica
namero 5,346 de fecha 17 de enero de 2023, asi como mediante concesién No. 1.01.2024, otorgada por
el Ejecutivo Federal por conducto del Titular de la Secretaria de Marina el 27 de febrero de 2024, la cual
dentro de sus objetos y alcances establece la administracién portuaria integral del Recinto Portuario de
Cabo San Lucas, Baja California Sur.

b. La ASIPONA Cabo San Lucas, en materia presupuestaria, se rige por los ordenamientos y disposiciones
legales a que se refieren los incisos b.1) al b.7), siguientes:

b.1) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) ((ltima reforma publicada en
el Diario Oficial de la Federacién 16 de julio de 2025), a través de la cual, como se establece en su
articulo 1, se reglamenta el articulo 74 fraccién 1V, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de programacién, presupuestacion, aprobacién, ejer-
cicio, control y evaluacién de los ingresos y egresos publicos federales.

b.2) Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH), que en su
articulo 8 establece las obligaciones de las dependencias y las entidades, (Gltima reforma publi-
cada en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 08 de agosto de 2025).

b.3) Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio Fiscal 2025 (PEF), que en su articulo 1
de Disposiciones Generales, establece que el ejercicio, control y la evaluacién del gasto publico
federal para el afio de 2025, se realizard conforme a lo establecido en la LFPRH y en las disposi-
ciones que, en el marco de dicha Ley, estan establecidas en otros ordenamientos legales y en el
PEF publicado en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 25 de noviembre de 2025.

b.4) Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal (COG) publicado el 26 de
junio de 2018, que en su articulo 1, establece que el COG es de observancia obligatoria en las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, para su aplicacién en los términos
de las disposiciones presupuestarias aplicables.

b.5) Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental (Subsistema del Sector Paraestatal), con base
en el cual se registran las operaciones de la ASIPONA Cabo san Lucas para fines contables, emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la SHCP.

b.6) Disposiciones Relativas el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2025, en los que se establecen los
lineamientos, fechas y procedimientos para la operacién del control presupuestario de cierre del
ejercicio fiscal 2025, emitidos por la Unidad de Politica y control Presupuestario de la SHCP, me-

zu:lz%e Oficio No, 411/UDPCSG/2025/5776 de fecha 4 de agosto de 2025,
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c. Con base en lo dispuesto en las notas 2a) y 2b) anteriores, La ASIPONA Cabo San Lucas para operar
como ente de la Administracién Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informa-
cion que se presenta en sus Estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de
efectivo, Estado analftico de ingresos presupuestales y estados del ejercicio presupuestal del gasto, y
para presentar los ingresos y egresos presupuestales agrupados de conformidad con el COG, atiende
las disposiciones gubernamentales sobre los aspectos a que se refieren los incisos c.1) al ¢.13) que se
resumen a continuacién, con indicacién del ordenamiento aplicable.

c.1) Presupuesto anual autorizado,

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de |a Federacién para el ejercicio fiscal
2025, la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP,
comunico mediante Oficio No. 411/UPCP/2025/0062 de fecha 9 de enero de 2025, el Presupuesto
de Egresos de la Federacién y Calendarios para el ejercicio fiscal 2025,

El presupuesto contiene el Flujo de Efectivo que detalla el origen de los ingresos y el destino de
los egresos; asf como, las asignaciones a la estructura funcional programatica aprobada por la
SHCP.

Las erogaciones y el registro de las afectaciones de pago se sujetan al presupuesto autorizado,
con cargo a los programas presupuestarios y unidades responsables sefialados en el presu-
puesto (artfculo 42 de la LFPRH).

c.2.) ' cedimient

El control presupuestario en las dependencias y entidades se sujetara a las politicas y disposicio-
nes generales que determine la SHCP (articulo 45 parrafo quinto de la LFPRH).

c3) Si reqistr io

Se debera contar con sistemas de control presupuestario que promuevan la programacién, pre-
supuestacion, ejecucién, registro e informacién del gasto de conformidad con los criterios de le-
galidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, razonabilidad, austeridad, transparencia, con-
trol, rendicién de cuentas y equidad de género, asf como que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos y metas aprobados en el PEF (articulos 1y 45 parrafo cuarto de la LFPRH).

La clave presupuestaria constituira el instrumento para la integracién, el registro y control de las
afectaciones presupuestarias al Presupuesto de Egresos, y que comprenden el ejercicio, los com-
promisos, el devengado, los pagos, las ministraciones de fondos, los reintegros, las operaciones
que signifiquen cargos y abonos a los presupuestos sin que exista erogacion material de fondos,
asi como las adecuaciones presupuestarias y, en general, todas las afectaciones a los presupues-
tos autorizados. (Articulo 28 del RLFPRH).

c.5)

Los ejecutores de gasto seran responsables de la administracién por resultados; para ello, debe-
ran cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y los objetivos previstos en sus respectivos
programas (articulo 45 parrafo primero de la LFPRH).

!.1:' zu.m
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Los servidores publicos responsables del sistema que controla las operaciones presupuestarias
responderan dentro del ambito de sus respectivas competencias (articulo 45 parrafo quinto frac-
cién I1I de la LFPRH).

Montos maximos para adjudicaciones mediante los procedimientos de invitacién a cuando menos
tres personasy de adjudicacién directa (articulo 3 fraccion Xy anexo 9 del Presupuesto de Egresos
de la Federacién-PEF 2025), publicado en el diario oficial de la federacién de fecha 24 de diciembre
de 2024,

c.6) i imi ue asegur

La clave presupuestaria reflejara los componentes a que se refieren los artfculos 4; 25, Gltimo
parrafo; 27 y 28 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Dicha clave seré
de observancia obligatoria para las dependencias y entidades y serviré de base para los registros
de todas las etapas del proceso presupuestario y de los registros contables. (Articulo 28 segundo
parrafo del RLFPRH).

c.7) Autorizacién de adecuaciones externas e internas.

El Ejecutivo Federal, por conducto de la SHCP, podra autorizar erogaciones adicionales a las apro-
badas en el Presupuesto de Egresos, con cargo a los excedentes que, en su caso, resulten de los
ingresos autorizados en la ley de ingresos o de excedentes de ingresos propios de las entidades
(articulo 19 de la LFPRH).

Adecuaciones presupuestarias por concepto de traspasos de recursos y movimientos que se reali-
cen durante el ejercicio fiscal en las estructuras funcional-programatica, administrativa, econé-
mica, a los calendarios del presupuesto, asi como las ampliaciones y reducciones liquidas al
mismo (articulo 98 y 99 del RLFPRH).

Una vez concluida la vigencia de un Presupuesto de Egresos sélo procedera hacer pagos, con
base en los conceptos efectivamente devengados en el afio que corresponda (articulo 54 parrafo
primero de la LFPRH).

Las erogaciones previstas en el Presupuesto de Egresos que no se encuentren devengadas al 31
de diciembre, no podran ejercerse (articulo 54 parrafo sequndo de la LFPRH).

Los Poderes Legislativos y Judicial, los entes auténomos, las dependencias, asi como las entidades
respecto de los subsidios o transferencias que reciban, que por cualquier motivo al 31 de diciem-
bre conserven recursos, incluyendo los rendimientos obtenidos, deberan reintegrar el importe
disponible a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) dentro de los 15 dias naturales siguientes al
cierre del ejercicio (articulo 54 parrafo tercero de la LFPRH).

La ministracién de los fondos correspondientes serd autorizada en todos los casos por la SHCP,
de conformidad con el Presupuesto de Egresos (artfculo 51 parrafo segundo de la LFPRH).
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Los poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos y las entidades, recibirdn y manejaran sus
recursos, asf como harén sus pagos a través de sus propias tesorerfas o sus equivalentes (articulo
51 parrafo tercero de la LFPRH).

La Ministracion de los recursos atendera primordialmente el principio de oportunidad y respeto
a los calendarios de gasto que se elaboraran con base en las prioridades y requerimientos de las
dependencias y entidades, con el objeto de lograr una mayor eficacia en el uso de los recursos
publicos (articulo 51 pérrafo quinto de la LFPRH),

Las entidades seran responsables de cubrir los compromisos pendientes de pago generados du-
rante cada ejercicio fiscal a través de sus tesorerfas con cargo a su presupuesto modificado auto-
rizado del afio en que se efectte el pago, incluyendo aquellos compromisos pendientes de pago
generados durante el ejercicio inmediato anterior, para lo cual deberén incluir en su flujo de efec-
tivo las previsiones correspondientes (articulo 122 parrafo primero del RLFPRH).

Las erogaciones de las entidades por concepto de presupuesto devengado y no pagado al 31 de
diciembre de cada ejercicio, se deberan registrar presupuestariamente con cargo al siguiente
ejercicio fiscal dentro de su flujo de efectivo (articulo 122 pérrafo sequndo del RLFPRH).

¢.11)_Estados analitico de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto.

c.12)

¢.13)

Los estados financieros y la informacién emanada de la Contabilidad, deberé sujetarse a criterios
de utilidad, confiabilidad relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asf como a otros atribu-
tos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia relativa, con el fin de alcanzar la moderniza-
cion y armonizacién que la Ley determina. (Articulo 44 de la Ley General de Contabilidad Guber-
namental dltima reforma publicado en el DOF el 16 de julio de 2025).

En lo relativo a la Federacion los sistemas contables de las dependencias del poder Ejecutivo; los
Poderes Legislativo y Judicial; las Entidades y los Organos Auténomos permitiran, en la medida
que corresponda, la generacién periédica de los estados y la informacién financiera, conside-
rando al menos lo siguiente: Estado analitico de ingresos, Estado analitico del ejercicio del presu-
puesto de egresos. (Articulo 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental tltima reforma
publicado DOF el 16 de julio de 2025).

A iaci r i supuestari

Las adecuaciones presupuestarias podran ser compensadas dentro del monto total del presu-
puesto autorizado, reducciones y ampliaciones liquidas (articulo 93 del RLFPRH).

Al respecto, son aplicables las disposiciones correspondientes de la LGCG (Ley General de Conta-
bilidad Gubernamental), LFPRH, el RLFPRH, el PEF y el COG, de acuerdo con lo que sobre el parti-
cular establecen los incisos c.1) a ¢.12) anteriores.

LY 2026
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Nota 3. Cumplimiento global de metas por programa
a. Presupuesto autorizado.

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2025,
la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP, comunico
mediante Oficio No. 411/UPCP/2025/0062 de fecha 9 de enero de 2025, el Presupuesto de Egresos de la
Federacién y Calendarios para el ejercicio fiscal 2025.

Dicho presupuesto original de 285,183 miles de pesos, no tuvo movimientos de ampliaciones y reduccio-
nes, tal y como se presenta en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasifica-
cién Administrativa.

b. Presupuesto calendarizado, ministrado y ejercido.

Con relacién al ejercicio presupuestal y su calendarizacion, se presenta a continuacién un resumen de las
variaciones por cada mes de operacién del ejercicio de 2025,

Variaciones presupuestales de mas (menos) en el ejercicio de 2025
(Miles de pesos)
Mes Modificado au- | Ministrado con- Madificado autori-
torizado vs. mi- tra ejercido zado contra ejercido
nistrado

Enero 10,622 17,475 28,097 |
Febrero 3,400 17,801 21,201
Marzo 12,260 18,280 30,540
Abril 9,818 12,871 22,689
Mayo -541 17,478 16,937
Junio -2,485 15,318 12,833
Julio -1,558 14,584 13,026
Agosto 6,129 5,399 11,528
Septiembre -5,597 18,495 12,898
Octubre 19,995 11,456 31,451
Noviembre 16,793 10,211 27,004
Diciembre 15,118 10,109 25,227
TOTAL 83,954 169,477 253,431

Se observo una variacién por un importe de 83,954 miles de pesos, resultado de la comparacion entre el
presupuesto modificado autorizado por un importe de 285,184 miles de pesos y el ministrado por un
importe de 201,209 miles de pesos a que se refiere la nota 4b) posterior.
Nota 4. Variaciones en el ejercicio presupuestal
Las variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos y egresos, se muestra a continuacién:

a. Variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos.
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Con base en el presupuesto autorizado modificado por 285,184 miles de pesos,
ron recursos por 201,209 miles de

empresa, no fueron alcanzados.

b. Variaciones en el ejercicio presupuestal de egresos.

Con base en el presupuesto autorizado modificado
por 31,753 miles de pesos, de lo

se cobraron y se obtuvie-
pesos de recursos propios. La variacién de 83,954 miles de pesos co-

rresponde a recursos propios que se hablan estimado obtener, los cuales por cuestiones ajenas a esta

por 285,184 miles de pesos, se ejercieron recursos
que resulta una variacién por 253,431 miles de pesos, conforme a lo

siguiente:
(Miles de pesos)
Capitulo Autorizado Ejercido Importe
Gasto corriente de
operacién
Servicios personales 17,593 14,455 3,138 82%
Materiales y suministros 5,886 441 5,445 7%
Servicios genera]es 261,705 16,857 244,848 6%
Subtotal 285,184 31,753 253,431 1% |
Inversion fisica
Bienes muebles
Total 285,184 31,753 253,431 1%

El presupuesto ejercido al compararse con el presupuesto autorizado refleja una variacién por 253,431
miles de pesos, en los rubros de servicios personales por un monto de 3,138, materiales y suministros
por un monto de 5,445 miles de pesos y 244,848 miles de pesos de servicios generales. El menor ejercido
reflejado corresponde a recursos que se habian estimado obtener de recursos propios.

Nota 5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

La ASIPONA Cabo San Lucas, en relacién a la normatividad vigente adopté politicas para dar cumpli-
miento con las disposiciones de austeridad, establecido en el Articulo 1 y 9 del Decreto del Presupuesto
de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2025, que sefiala que "Las dependencias y entidades
se sujetaran a las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que se establezcan en los tér-
minos del Titulo Tercero, Capitulo 1V, de la LFPRH, y en las demas disposiciones aplicables en esta materia.

Nota 6. Conciliacién global entre las cifras financieras y las presupuestales

Se presenta un analisis de la conciliacién contable presupuestaria de los Ingresos obtenidos por un im-
porte de 201,230 miles de pesos que se presentan en los formatos de Ingresos y Gastos de Flujo de Efec-

tivo, con los Ingresos contables por un importe de 201,230 miles de pesos, mismos que no presentan
ninguna variacién:

CONCEPTO SIGNO MONTO SALDO
Ingresos presupuestarios 2025 201,230
Ingresos contables 2025 201,230
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Se presenta un analisis de la conciliacién contable presupuestaria del Gasto programable por importe de
97,696 miles de pesos sobre la base de flujo de efectivo, con los Gastos contables por un importe de
31,753 miles de pesos, los cuales se encuentran integrados como sigue:

CONCEPTO SIGNO | MONTO | SALDO
Gastos presupuestarios 2025 97,696
Menos:
Otros egresos presupuestarios 65,943
Gastos contables 2025 31,753

Nota 7. Sistema integral de informacién

Con relacién a los Lineamientos del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico para
el Ejercicio Fiscal 2019, publicado en el DOF de fecha 23 de julio de 2019. La ASIPONA Cabo San Lucas
envi6 en la plataforma del SIIWeb, la informacién presupuestaria referente al ejercicio fiscal 2025, con-
forme a los requerimientos solicitados.

Nota 8. Tesoreria de la federacién

Con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.8) tercer parrafo, se resumen a continua-
cion los enteros y reintegros efectuados a la TESOFE de recursos fiscales al 31 de diciembre de 2025.

a) No se contemplan recursos no ejercidos del presupuesto autorizado, por considerarse recursos propios.
Nota 9, Disponibilidad inicial y final

En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, se presentan y comparan las disponibilidades inicial
y final, de conformidad con los estados presupuestales, la Cuenta Publica y los estados financieros, como se
muestra a continuacién en miles de pesos:

a) Disponibilidad inicial 2025,

a.1) Estado del ejercicio presupuestal | Estado analitico de ingresos | Diferencia
del gasto 2024 (final) presupuestales 2025 (ini-
cial)
51,385 51,385 | -
a.2) Cuenta Publica 2024 (final) Cuenta Puablica 2025 (inicial) Diferencia
51,385 51,385 | -

a.3) Estado de ingresos y egresos pre- | Estado de situacién financiera | Diferencia
supuestales 2024 final) 2025 (inicial)

51,385 51,385 -
P 2026
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a.4) Estado de ingresos y egresos pre- | Cuenta Publica 2025 (inicial) Diferencia
supuestales 2024 (final)

51,385 68,137 | 16,752

Nota: Diferencia causado porque en el afio 2024, se consideré una disponibilidad que no es del estado
de cuenta bancario.

b) Disponibilidad final 2025

b.1) Estado de ingresos y egresos Estado del ejercicio presu- Diferencia
presupuestales 2025 (final) puestal del gasto 2025
179,975 179,975 | -
b.2) Estado de ingresos y egresos Estado de situacién financiera | Diferencia
presupuestales 2025 (final) 2025 (final)
179,975 179,975 | -
b.3) Estado de ingresos y egresos Cuenta Publica 2025 (final) Diferencia
presupuestales 2025 (final)
179,975 179,975 =

Nota 10. Presupuesto comprometido devengado

La ASIPONA Cabo San Lucas, con relacién al presupuesto comprometido devengado y considerando las
disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.10), preparé y presenté el Estado del Ejercicio Presupuestal
del Gasto (EEPG), por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que al compararse con la
disponibilidad final de dicho Estado del Ejercicio Presupuestal del Gasto, asf como con los rubros del pasivo
y de efectivo del Estado de Situacién Financiera (ESF) al 31 de diciembre de 2025, se comparan conforme el
cuadro siguiente en miles de pesos:

Presupuesto comprometido | Disponibilidad final (EEPG) Diferencia
devengado (EEPG)

97,697 179,975 82,278
NOTA: La diferencia es parte de la disponibilidad financiera.

Presupuesto comprometido | Efectivo al 31 -dic-25 (ESF) Diferencia
devengado (EEPG)

97,697 179,975 82,278

J 2026

. ,‘; ano de
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Nota 11. Operaciones ajenas

La ASIPONA Cabo San Lucas, con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.11), el resultado
neto de las operaciones ajenas se registrara en el gasto programable, independientemente de que su saldo
sea positivo o negativo, preparé y presenté en el Estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo
de efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, por concepto de “Operaciones Ajenas” la cifra neta
de 65,943 miles de pesos, que resulta de comparar por dicho concepto, los ingresos presupuestales por
48,378 miles de pesos y los egresos presupuestales por 114,321 miles de pesos, como se resume en el
cuadro siguiente en miles de pesos:

OPERACIONES AJENAS INGRESOS EGRESOS NETO
Por cuenta de terceros
Retenciones de 1.5.R, 2,461 2624 -163
Retenciones de cuotas 885 926 -41
Retenciones de otros impuestos 43,685 109,404 65,719
Total 47,031 112,954 -65,923
Derivado de erogaciones 0
recuperables
Préstamos a empleados 288 286 2
Otros provenientes de erogaciones 1,058 1,081 =22
recuperables
Total 1,347 1,367 -20
GRAN TOTAL 48,378 114,321 65,943

Estado presupuestal de ingresos y egresos

La ASIPONA Cabo San Lucas, con base en las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.3), c.4) y c.11),
prepard y presentd el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, el
Estado analitico de ingresos presupuestarios y el Estado del Ejercicio presupuestal del gasto, por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, asi como el informe de la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal.

Lineamientos Especificos de la Cuenta Publica

Los estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos se presentan para dar cumplimiento a los
Lineamientos Especificos para la Integracién de la Cuenta Publica 2025, mediante Oficio 412/UCG/2026/15
de fecha 30 de enero de 2026, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico,

Estas trece notas forman parte integrante del Estado de Ingresos y Egresos Presupuestales sobre base de
flujo de efectivo adjunto.

Boulevard Paseo de la Marina 863, Col, Marina, C.P. 23450 Cabo San Lucas B.C.S.
Tel: +52 (624) 1439331, +52 (624) 41720076
puertocabosanlucas.com.mx



ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

Parcial

Total

Ingresos presupuestales:
Disponibilidad inicial
Productos financieros
Ventas de servicios
Ingresos diversos

Transferencias del Gobierno Federal
Para gasto de capital

Operaciones ajenas
Total de ingresos presupuestales obtenidos

Mas:
Ingresos devengados en 2025

Menos:

Reintegros a la TESOFE
Ingresos devengados en 2024
Disponibilidad Inicial 2025

Total de ingresos segln estado de resultados

Integracidn de cifras del estado de resultados:

Ventas

Subsidios y transferencias
Arrendamientos
Productos financieros
Otros ingresos

Total de ingresos segiin estado de resultados

21,259
201,208,749

201,230,008

201,230,008

201,230,008

201,208,749

21,259

$ 201,230,008

AUTORIZO

CAP. ALT. CRISTIA S VAZQUEZ GUZMAN CAP. ALT IS

r.




ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A, DE C.V,
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

1. Ingresos Presupuestarios

201,230,008

2. Mds ingresos contables no presupuestarios

of

Incremento por variacién por inventarios

(=]

Disminucion del exceso de esimaciones por pérdida o
deterioro y obsolencia

Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

=1{=1L=21=]

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

of

Productos de capital

Aprovechamientos Capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

=1 k=N [=3 =]

[4. Ingresos contables (4=1+2+3)

L 201,230,008

CAP. ALT. GR JESUS VAZQUEZ GUZMAN

GENERAL



ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A.DEC.V.
Al 31 de diciembre de 2025

Conciliacién entre los Egresos Presupestarios y los Gastos Contables
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

Parcial

Total

Gastos presupuestales:

Ejercicio 2025

Servicios personales (capitulo 1000)
Materiales y suministros (capitulo 2000)
Servicios generales (capitulo 3000)
Otras Erogaciones (capitulo 3000)

Ejercicio 2024

Servicios personales (capitulo 1000)
Materiales y suministros (capitule 2000)
Servicios generales (capitulo 3000)
Otras Erogaciones (capitulo 3000)

Inversidn fisica-
Bienes muebles e inmuebles
Obra plblica

Reintegros TESOFE y Operaciones ajenas
Operaciones ajenas
Enteros a la TESOFE

Total de gasto presupuestal programable

Menos
Operaciones ajenas
pasivo devengado no pagado en 2024 aplicado en 2025

|Mas:

Estimacidn para cuentas de cobro dudoso
Depreciacién histdrica del ejercicio
Depreciacion revaluada del gjercicio

IPasivo circulante 2025

Reserva para provisién de prima de antigiiedad
Costo de ventas histérico

Total de gastos seguin estado de resultados
Integracion de cifras del estado de resuitados:
Costo de ventas
Gastos de operacion
Oftros Gastos
Provisiones

Pérdida monetaria

Total de gastos segiin estado de resultados

14,454 794
440,793
16,857,687
0

0000

65,942,722
0

31,753,274

0
65,942,722

97,695,996

65,942,722
85,842,722

31,753,274

31,753,274

31,753,274

s




ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.
Conciliacién entre los egresos presupestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1° enero al 31 de diciembre de 2025
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

1. Total de egresos (presupuestarios) | | 97,695,996 |

2. Menos egresos presupuestarios no contables 65,942,722 ]
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros
analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones
especiales 0
Amortizacion de |la deuda publica 0

Qjo|jojojojojoljo|olojolo

o

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros Egresos Presupuestales No Contables 65,942,722

3. Més gastos contables no presupuestales 0|
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolencia y
amortizaciones 0
Provisiones
Disminucién de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por
pérdida o deterioro y obsolencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

(=]

o

Qlojo|o

|4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) [ 31,753,274 |

CAP. ALT. CRISTI S VAZQUEZ GUZMAN

DIRECTORA GENERAL




ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, S.A. DE C.V.

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

Saldos
Descripcién finales
Ingresos presupuestales obtenidos $ 201,230,008
Gasto presupuestal programable 97,695,996
Superavit presupuestal 103,534,012
1Mas;
Partidas que se suman en la conciliacién de ingresos 0
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados
Partidas que se restan en la conciliacién de gastos 65,042,722
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacién de ingresos 0
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados
Partidas que se suman en la conciliacién de gastos 0
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Resultado neto del ejercicio $ 169,476,734
CAP. ALT. CRISTIA IESUS VAZQUEZ GUZMAN CAP. ALT. CRIS S VAZQUEZ GUZMAN

A GENERAL DIR



ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS, 5.A. DEC.V.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
DE RESULTADOS
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

Descripcidn Saldos finales

Ingresos presupuestales obtenidos 201,230,008
Gasto presupuestal programable 97,695,996

Superavit presupuestal 103,534,012
Mas:

Partidas que se suman en la conciliacion

de ingresos presupuestales contra los

ingresos del estado de resultados. 0

Partidas que se restan en la conciliacién

de gastos presupuestales contra los

gastos del estado de resultados. 65,942,722
Menos:

Partidas gue se restan en la conciliacidn

de ingresos presupuestales contra los

ingresos del estado de resultados. o

Partidas que se suman en la conciliacidn

de gastos presupuestales contra los

gastos del estado de resultados. o}

Resultade neto del ejercicio 169,476,734

-
CAP. ALT.CRIS S VAZQUEZ GUZMAN CAP. ALT. CRIS A HBUS VAZQUEZ GUZMAN

NERAL




